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Au siиge de l&rsquo;Unesco, le bureau de Mme Irina Bokova se trouve au bout de l&rsquo;une des
branches du cйlиbre bвtiment en forme d&#39;йtoile. Dans les couloirs cossus qui nous mиnent а la
Directrice gйnйrale, les piиces d&rsquo;une impressionnante collection d&rsquo;&oelig;uvres d&#39;art
moderne se succиdent. Ce n&rsquo;est guиre surprenant pour cette organisation qu&rsquo;on qualifie
de "conscience du monde".

Introduits dans son bureau quelques minutes aprиs le passage du ministre libanais de la Culture, notre
regard est saisi par l&#39;immensitй de l&#39;horizon parisien qui se profile au travers des stores de
son bureau. Vu les contraintes de son nouvel emploi, Mme Bukova n&rsquo;a probablement guиre le
temps de contempler l&rsquo;entrelacs йtourdissant des toits en contrebas.

On dit souvent qu&rsquo;а leur arrivйe dans leurs nouvelles fonctions les ministres franзais changent de
fond en comble la dйcoration de leur bureau, histoire de se dйbarrasser des toiles d&#39;araignйe et
d&rsquo;imprimer les lieux de leur marque dиs le premier jour. Il semble qu&rsquo;ici, les chaises
quelque peu dйcolorйes au bleu pвle des Nations Unies n&#39;aient pas йtй changйes depuis
l&rsquo;йpoque de son prйdйcesseur.

Et lorsque l&#39;on regarde alentour, on se demande un instant si Mme Bukova a hйritй d&rsquo;autre
chose que du mobilier d&rsquo;une institution qui traоne une rйputation d&rsquo;inertie.

L&#39;inertie est pourtant loin d&rsquo;кtre le mot appropriй en ce qui concerne la nouvelle Directrice
gйnйrale. Йlйgante et glamour, mкme si elle paraоt presque petite dans ce grand bureau perchй au
sixiиme йtage, son charme d&rsquo;ambassadrice est intact, et il brille en elle cette йtincelle
d&#39;intelligence et de tйnacitй propre aux femmes qui ont rйussi.
 
Une diplomate atypique de la "nouvelle" Europe

А l&rsquo;aise en franзais comme en anglais, c&rsquo;est avec une certaine lassitude qu&rsquo;elle
rйpond aux questions concernant sa jeunesse et son histoire familiale. Assurйment, elle a dы maintes
fois expliquer son passй au sein de l&#39;йlite communiste de Bulgarie.

"On dit parfois que j&rsquo;ai soutenu le rйgime communiste. Ce n&#39;est pas le cas. J&#39;йtais
diplomate" explique-t-elle. Elle rappelle que "tout le monde йtait membre du parti communiste en
Bulgarie et en Europe de l&#39;Est durant cette pйriode. On n&rsquo;avait pas le choix. Ma famille йtait
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membre du parti communiste, mais mon pиre a aussi йtй membre de la rйsistance pendant la guerre.
C&rsquo;йtait un homme de convictions fortes".

Elle йvoque volontiers ses racines communistes. Son pиre, rйdacteur en chef du journal du Parti
communiste, est entrй en dissidence dans les annйes 1960 suite а un diffйrend avec le dictateur au
pouvoir а l&#39;йpoque. Mis а la retraite d&rsquo;office а l&#39;вge de 50 ans, il a йtй йvincй du parti
pour ses opinions.

Elle parle avec passion de son respect pour son pиre. "Il m&#39;a inculquй l&#39;importance des
convictions et de la rйflexion pour ne pas prendre le discours officiel pour argent comptant. Lui le
premier m&#39;a montrй comment avoir une approche ouverte sur le monde et sur la politique".

Dans les annйes 1970, premiиres annйes d&rsquo;ouverture au monde de l&rsquo;URSS, Irina Bokova a
suivi la voie privilйgiйe des йtudes au prestigieux Institut d&rsquo;Etat des relations internationales de
Moscou.

Elle se souvient trиs bien de la premiиre visite en Russie d&#39;un prйsident amйricain, Richard Nixon,
en 1973. C&#39;йtait l&rsquo;йpoque des premiиres expositions libres d&#39;йcrivains et
d&#39;artistes dans la ville, "la vie en Russie йtait alors plus ouverte qu&rsquo;en Bulgarie" se
remйmore-t-elle.

Jeune йtudiante, elle se mкle aux intellectuels et artistes de cette nouvelle Russie avant de revenir а
Sofia pour intйgrer le ministиre bulgare des Affaires йtrangиres. "C&rsquo;йtait le plus libйral de tous les
ministиres car, par sa nature mкme, il йtait ouvert sur le monde". Le mot "ouverture" revient souvent
dans sa description de la pйriode, tel un antidote а la main de fer des autoritйs communistes.

Au ministиre des Affaires йtrangиres, elle travaillera sur les droits de l&#39;homme, les droits des
femmes et les affaires sociales, sujets qui demeureront au centre de sa carriиre. Puis, pendant les
annйes critiques de 1986 а 1990, elle sera membre du cabinet du Ministre des Affaires йtrangиres, qui
sera l&#39;un des principaux instigateurs du changement en Bulgarie.

"А partir du moment oщ la perestroпka s&rsquo;est imposйe, il est devenu йvident que le systиme
n&#39;йtait plus viable. Les difficultйs йconomiques ont йgalement rйvйlй la fragilitй du rйgime". Elle lie
toutefois l&#39;effondrement du rйgime а des йvйnements survenus en 1985-86. "La persйcution de la
minoritй turque a bouleversй les choses. Soudainement, on a vu une campagne de persйcution se
dйvelopper. Elle a suscitй un mouvement de rйsistance des intellectuels et de la sociйtй en gйnйral, ce
qui a prйcipitй la chute du rйgime en Bulgarie" explique-t-elle.

Membre du cabinet de Petar Mladenov, Mme Bokova appartenait au cercle de ses intimes et a assistй de
prиs а la transformation de la sociйtй bulgare. "Nous avons йchangй des idйes avec lui. Je connais tous
les dйtails des йvйnements. Il йtait donc naturel que je sois associйe aux changements de cette
pйriode". En outre, elle йtait bien placйe pour jouer un rфle clй dans la sociйtй qui est nйe aprиs la
chute du communisme.
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Elle deviendra par la suite membre de l&#39;Assemblйe nationale et prйsidente de la Dйlйgation
parlementaire bulgare au Conseil de l&#39;Europe. Membre estimйe du Parti socialiste, elle est promue
vice-ministre des Affaires йtrangиres.

"J&#39;ai travaillй dur pour que la Bulgarie soit admise au Conseil de l&#39;Europe et c&rsquo;est moi
qui ai organisй le premier sйminaire parlementaire sur la Dйclaration europйenne des droits de
l&#39;homme" rappelle-t-elle gravement.

Ses propos rйvиlent l&#39;importance de ces questions а ses yeux. Ce qui semble aujourd&rsquo;hui le
cours normal des choses reprйsentait а ce moment-lа un йnorme bouleversement institutionnel et
intellectuel pour la sociйtй bulgare, en proie alors а la dйsoviйtisation. Figurant parmi les premiers
dйfenseurs de l&#39;abolition de la peine de mort, elle est fiиre du rфle qu&#39;elle a jouй dans le
renouveau de la nation bulgare et dans sa rйintйgration dans le concert europйen.
 
Une campagne controversйe pour une candidate consensuelle

Les atouts qui ont fait de Mme Bokova une diplomate а succиs &ndash; promue ambassadeur en France
&ndash; l&#39;ont aidйe pour le marathon mondial de l&#39;йlection а l&#39;Unesco. Elle s&rsquo;est
investie dans la campagne, visitant 45 pays pour recueillir des soutiens pour sa candidature. Malgrй les
contacts nouйs au niveau europйen lorsqu&rsquo;elle йtait vice-ministre, elle faisait encore figure
d&rsquo;outsider pour le poste de Directeur gйnйral.

Et pourtant, le caractиre novateur de sa candidature &ndash; femme et originaire d&rsquo;Europe de
l&#39;Est &ndash; a constituй un avantage dans une course qui aurait pu tourner court. Farouk Hosni,
ministre йgyptien de la Culture et candidat favori, a йtй йpinglй pour son appartenance а un rйgime qui
cautionnait la censure.

Il a de plus йtй critiquй pour ses positions ostensiblement anti-israйliennes et antisйmites. Ses
dйclarations devant le Parlement йgyptien selon lesquelles il brыlerait lui-mкme les livres en hйbreu
qu&rsquo;il trouverait dans les bibliothиques йgyptiennes, sont revenues le hanter. Des intellectuels
comme Bernard Henri Levy, Elie Wesel ou Claude Lanzmann ont fait campagne contre le candidat
йgyptien.

Les tractations en coulisses ont йtй intenses, mкme si Mme Bokova souhaite nous convaincre que son
programme et son expйrience ont fait la diffйrence. "De nombreux pays qui ne s&rsquo;йtaient pas
encore dйcidй m&rsquo;ont donnй leur soutien aprиs avoir lu mon programme et avoir entendu mon
audition devant le Conseil exйcutif", souligne-t-elle.

Chaque candidat a en effet prйsentй un manifeste de 2 000 mots sur sa vision du poste afin de contrer
les critiques qui qualifient ce processus йlectoral de routine diplomatique dйmodйe faite de promesses et
de compromis avec peu d&#39;йgard pour l&rsquo;objet de l&#39;enjeu.

"C&rsquo;йtait comme si la campagne n&#39;йtait pas importante et que des raisons gйopolitiques
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prйdominaient. Pour moi, chaque instant de la campagne йtait important. J&#39;ai rйdigй moi-mкme
chaque mot de ma vision", explique-t-elle, soulignant ainsi le fait que ce n&rsquo;йtait probablement pas
le cas de ses adversaires.

Au terme d&rsquo;un scrutin serrй а cinq tours, digne d&rsquo;une йlection papale, Mme Bokova est
apparue comme une candidate de compromis.

Interrogйe sur cette pйriode difficile, Mme Bokova rйpond avec une assurance dйsarmante. "Tout est fini
et oubliй depuis longtemps. L&#39;Egypte s&rsquo;est montrйe magnanime et ne manifeste aucun
signe d&rsquo;insatisfaction ou de rйticence а coopйrer avec l&#39;Unesco" dit-elle.

Malgrй les circonstances amиres de son йlection, elle dйclare avoir le plein appui du monde arabe,
donnant pour preuve la liste des invitations officielles de nombreux pays arabes. "Nous travaillons
ensemble. J&#39;ai eu une discussion intйressante sur le dialogue entre cultures avec le Secrйtaire
gйnйral de l&rsquo;Organisation islamique pour l&rsquo;Йducation, les Sciences et la Culture. Nous
avons plus de cent projets en commun. L&#39;йducation des filles sera l&#39;une de nos prioritйs
communes".

Premiиre femme а occuper le poste de Directeur gйnйral de l&#39;Unesco, la pression est йnorme. "Les
dйfis sont les mкmes, mais les attentes beaucoup plus йlevйes", admet-elle. Fermement convaincue de
l&#39;йgalitй hommes-femmes, Irina Bokova souhaite simplement bйnйficier du mкme traitement
qu&rsquo;un homme. Depuis qu&#39;elle a commencй son nouveau travail, les attentes se sont
multipliйes. "Quelle pression !", dit-elle en plaisantant, "je voulais juste кtre traitйe d&rsquo;йgal а
йgal".
 
L&#39;йducation des femmes, pierre de touche de son mandat

La tвche а accomplir est sans aucun doute considйrable. Pour un budget relativement limitй,
l&#39;Unesco a un mandat trиs vaste &ndash; trop vaste - selon les critiques.

Couvrant la science, l&#39;йducation et la culture, l&rsquo;organisation traite aussi bien
l&#39;ocйanographie que l&#39;йducation des femmes. Mme Bokova souhaite prйserver le rфle initial
de cerveau de l&#39;Organisation des Nations Unies sans pour autant nйgliger les aspects pratiques de
son mandat. "Nous devons conserver cette autoritй morale, mais nous ne pouvons pas nous limiter а ce
rфle intellectuel. Nous devons кtre prйsents sur le terrain pour faire avancer nos idйes".

Au sein de l&rsquo;Unesco, Mme Bokova a l&#39;intention d&rsquo;adopter pour son projet une
approche interdisciplinaire. Elle est convaincue que l&rsquo;aura du mandat de l&#39;Unesco est sa
force dans un monde de plus en plus complexe et qu&#39;il est en phase avec les dйfis de la
mondialisation. L&#39;Unesco se caractйrise par sa capacitй а combiner les diffйrentes disciplines, en
faisant le lien entre des domaines а premiиre vue aussi disparates que la diversitй culturelle et le
changement climatique.
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L&rsquo;objectif de son ambitieux programme est de faзonner un "nouvel humanisme pour le 21иme
siиcle". Elle reste cependant rйaliste quant а son rфle. Elle souhaite кtre l&#39;avocate de la rйforme de
l&#39;institution. Originaire d&rsquo;Europe orientale, elle s&rsquo;y connaоt en matiиre de mise en
&oelig;uvre de profondes rйformes. Elle a donc l&#39;intention d&#39;influencer les orientations et les
choix de l&#39;organisation pour se concentrer sur les objectifs du Millйnaire et sur une campagne
d&#39;йducation pour tous, les filles en particulier.

"L&#39;йgalitй des sexes est un des programmes les plus humanistes. Depuis la Confйrence de Pйkin en
2000, ce sujet est demeurй en retrait. Avec la crise йconomique et la mondialisation, les dйfis pour
l&#39;йducation des femmes se sont intensifiйs : deux tiers des personnes illettrйes dans le monde sont
des femmes et des filles. L&#39;йducation des femmes a des retombйes importantes en termes de
santй et de bien-кtre des sociйtйs".

Mme Bokova apportera aussi une touche de fraоcheur а cette institution poussiйreuse. Son expйrience
de la vie dans une sociйtй communiste a mis au premier plan la libertй d&#39;expression et les idйes
iconoclastes. Sous son autoritй, aucun dйbat ne sera tabou dans l&#39;enceinte de l&#39;Unesco.
Dйcidйe а placer Voltaire avant le politiquement correct, elle invite les responsables religieux, les
intellectuels, les universitaires а exprimer leurs points de vue.

Elle est йgalement farouchement opposйe au choc des civilisations. "Je n&#39;y ai jamais cru, peut-кtre
pour des raisons personnelles. Je viens d&#39;un pays de diversitй".

Sa famille йtait originaire d&#39;une petite ville de la campagne bulgare, oщ jusqu&#39;а 80 % de la
population йtait de confession musulmane. Lors de ses visites chez sa grand-mиre, elle a baignй dans
une atmosphиre oщ les voisins cйlйbraient les diffйrentes fкtes religieuses ensemble &ndash; partageant
les cadeaux а Pвques ou а l&rsquo;occasion d&#39;autres fкtes traditionnelles.

А ses yeux, la mondialisation a donnй lieu а une plus grande confusion et, paradoxalement, a multipliй
les conflits et l&#39;aliйnation dans le monde.

L&#39;Unesco estampillйe Europe

Si ses responsabilitйs sont mondiales, Mme Bokova entend dans son nouveau poste imposer ses
convictions europйennes. "Nous ne travaillons pas assez avec l&#39;UE. Le potentiel est йnorme".

Elle a dйjа rencontrй plusieurs membres de la nouvelle Commission qui travaillent sur des domaines
similaires а l&#39;Unesco : la culture, l&#39;йducation, l&#39;innovation et l&#39;aide humanitaire.
L&#39;Unesco coopиre par exemple йtroitement avec l&#39;UE sur les programmes humanitaires en
Haпti.

Elle avancera ses pions en ouvrant un bureau а Bruxelles pour renforcer les liens avec l&#39;Union
europйenne et mettra en place un plan d&#39;action stratйgique pour une plus grande coopйration
entre les deux organisations. L&#39;un des domaines clйs de cette coopйration sera le rapprochement
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entre la bibliothиque numйrique mondiale de l&rsquo;Unesco, qui rйunira les ressources de 33
bibliothиques internationales et le projet europйen Europeana, qui poursuit les mкmes objectifs.

Son plus grand dйfi sera de communiquer sur son travail. Qui sait ce que l&#39;Unesco fait et pourquoi
? Mme Bokova admet volontiers que l&#39;institution souffre d&rsquo;un problиme d&#39;image qui
mine sa crйdibilitй. "Nombre d&rsquo;actions remarquables de l&#39;Unesco ne sont pas connues, donc
quand il s&#39;agit de se prononcer sur les ressources, les pays ne sont pas disposйs а allouer les
fonds" explique t-elle.

"Qui sait, par exemple, que les recherches ocйanographiques de l&#39;Unesco ont donnй lieu а la
crйation d&#39;un systиme d&#39;alerte des tsunamis qui a dйjа sauvй des vies dans les оles
Salomon" s&rsquo;interroge t-elle.

Elle a fait de la communication aux mйdias une prioritй de son mandat. Signe qu&rsquo;il reste des
progrиs а faire, ses confйrences de presse rйguliиres demeurent une mini-rйvolution pour
l&rsquo;organisation. Lentement mais sыrement, elle change la stratйgie des communications, retouche
le site web et crйe une unitй spйciale chargйe de la rйdaction de discours.

Tandis qu&rsquo;elle dйveloppe ses vues sur la communication, son conseiller de presse
l&rsquo;interrompt pour lui rappeler l&rsquo;heure. Il est temps pour nous de prendre congй et pour
Irina Bokova de passer а la rйunion suivante. Au terme de ce court entretien, on part avec le sentiment
d&#39;avoir rencontrй quelqu&#39;un qui a vйcu intensйment et qui a encore beaucoup а donner а son
mandat а la tкte de l&#39;Unesco, et qui sait, un jour peut-кtre а la tкte de l&#39;Union europйenne ...
?
LIRE ENCORE - En fran&ccedil;ais,  in English,  auf Deutsch.    
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