nucmpauust. OcaoBrume npobaemu - Bucoko ocuey-
pumeaso Gpeme, mexkka Olopokpauusi, Heaosiana kon-
kypenuust - maka uau usaue, ne moskexa ga 6bgam paz-

BU3HEC

pewenu ¢ uicmpyMesmapuyMa Ha colo3a.

3nauenuemo Ha moBa HegoBepue ce nogcuaBa u om
¢pakma, ue 3aemume B8 pupmume B Boazapust ca 2740
xua. gywu’ , me. me MHo2okpamuo HagBuwaBam me-
3u 8 obwecmBenust cekmop u HITO u we 6bgam oc-
HoBHume agpecamu Ha noagume u npeguzBukamenc-
mBama om yaencmBomo na Bvacapus 8 EC.

2.1. O6bwo npegcmaBsine

Hskoako meceua npegu npucvegunsiBatemo Ha Boaea-
pust kem EBponetickust cvlo3 6ugnecom 2aega kamo ug-
Ao onmumMucmuHo koM Obgewemo: 3a 2005 e. egBa 3%
om $upmume ca 3asgBusu Browabane Ha cocmosiHueMO
cy, a 72% ouakBam ga noBuwam ugxoca cu’. B cowomo
Bpeme npegnpuemauume ca egsa om Hal-ckenmu4xo

Togu napagokc onpegeast u omuoweHuemo Ha Gugte-
ca koM eBponetickume $pongoBe. [Tpegnpuemauume
eaegam noaokumeato Ha Bo3moknocmume, koumo
me 6uxa um npegocmaBuau, 1o Bce nak ca no-cken-
muyHo Hacmpoenu koM me3u uncmpymenmu 8 cpaB-

eaegawume Ha EC couuaanu epynu 68 Boaeapus — 69%
om 6vacapume ca 32" eBponeticka unmeepauus na
cmpanama®, Ho camo 31% om GugnecMerume cMsimam
6vp30mo npucvegursiBane 3a MHO20 NOAE3HO. Henue ¢ agmusucmpauusma u HITO. ITepBo, 3awomo
He 2u nognaBam. Bmopo, 3awomo goceza ¢pongoBeme
Ha EC ca pageaexkganu camo kamo npuBuseeust na ag-

Munucmpauusgma u HITO.

ITpu ycaoBue, ye umenno yacmuusim cekmop mpsi68a
ga ugHece Ha 2bpba cu MOGepHU3AUUOHHUS NPOUeC Ha

Boaeapus, Ha npoB noeaeg nHecbomBememBuemo mexk-
gy onmumugma 3a 6vgewemo u ckenmuuuzma kom EC
e Hepazbupaemo. EBponetickusim colog gaBa muoe0 no-
Beue wancoBe kamo egunen 06w, nazap, yeguakBsiBane
Ha npaBuaa u no-mogepHa cpega 3a npaBene na buzuec.
CpaBuenuemo ¢ ocmasasume ugmoutoeBponeticku
cmpanu obaue noka3Ba, ue mogu nom Codus He e ugk-
Alouenue, a no-ckopo nomBuopkgenue na npabuaomo. C
maaku ugkalouenus kamo Yexus, Ha npakmuka naBes-
koge 8 cmpanume om V3mouna EBpona, koumo ce npu-
cvegunuxa kom EC npe3 2004 2, pupmume eregaxa c uz-
Becmuo nogogpenue Ha Heeo no nskoako npuuunu. Tott
ce Bvgnpuemawe naii-Beue kamo nocumea na uguckBa-
Hus u cmangapmu 3a nokpuBane, konkypenuus u neus-
Becmuocm. B cowomo Bpeme B8 EBpocovloza ne ce Buk-
gaxa Bvgmorknocmu (npumepHo 3a uzHOC), 3aWoOmo me
ce Bognpuemaxa no-ckopo kamo gagenocm. Qunancu-
pasemo om npegnpucbeguiumeanume pougoBe bewe
no-ckopo gpassumes, go kotimo umMam gocmon Henpa-
BumeacmBenume opeanuzauuu u gopkaBrama agmu-

72005 eoguna npe3 noeaega Ha 6uzneca (http://www.bia-bgcom).

8 Aada Pucopy, 31 mati 2006 2.

? Tlpe3 2005 e.

1" Cnopeg pegyamamume om ankemsomo npoyuBane na BCK, npoBegeno
npe3 gekemBpu 2005 2. cpeg 300 Menugskovpu u cobecmBenuuu Ha pupmuy,
uaenoBe na kamapama om Beuuku cekmopu na ukonomukama u pagauusu
NO 20AeMUHa Npegnpusimusi — 20AeMU, CpegHu U Maaku.

Kape 12
TOTBY IIX CE BU3HECBT 3A EC?

ITpucvegunsBanemo koM EBponetickus colog npegnoaaea nocmu-
eane Ha onpegeaeru npougBogemBeru cmangapmu 8 obaacmma
Ha ona3Bane na okoanama cpega, Gegonaciume u 3gpaBocaoBuu
ycaoBust na mpyg u canumapto-xueuessume uguckBanus. Oko-
A0 egna yemBopm om ankemupanume (27%) gekaapupam, ue
npeg msx nogo6uu npobaemu He cmosim, egBa 6% Beue ca un-
Becmupaau 8 nokpuBane na uguckBanus, a egna mpema (mexkgy
24 u 34%) 3asBs8am, ye um npegecmou ga pewaBam me3u npe-
gugBukameacmBa. TTpe32006 2. 30% Bo3namepsBam ga unBecmu-
pam B mepku 3a onagBane na okoanama cpega, 18% — 8 mepku 3a
canumapHo-xueuertu uguckBanus, u 34% — 8 mepku 3a Gezonac-
Hocm u 3gpaBe npu paboma. Illo ce omuacst go ocvwecmBernume
kom Momenma unBecmuuuy, egBa 6% gekaapupam, ue ca Baosku-
Au gocmamouHo cpegcmBa 8 onagBare na okoanama cpega, 18%
- 8 ycaoBust Ha mpyg, u 27% - 3a nocmueaHe Ha CAaHUMAPHO-XU-
euennume uguckBanus. Becuuko moBa npegonpegeast unmepeca
Ha bugneca kom Bvzmoknu unBecmuuuu upe3 yuacmue 8 cmpyk-
mypaume dorgoBe’.
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2.2. Camoouenka na >keaanuemo

u 20moBrocmma 3a yyacmue

B ycBosiBanemo na cmpykmyprnume
¢ongoBe

XKeaanue u momubBu 3a yuacmue

Bovgmoxknocmma 3a yuacmue 8 npoekmu, punancupa-
nu om CQ, e egun om Baknume eaemenmu 8 noaoxku-
meAaHomo omuoweHue Ha 6ugneca kom EC. Bcuuku
$upmu, koumo uckam ga yuacmBam akmuBno 8 ugnoa-
3Banemo Ha porgoBeme, cusimam Gop3omo npucvegu-
nsiBane 3a MHO20 noae3Ho. Kamo usiao obave skeaanue-
mo Ha OugHeca ga yuacmBa 8 ugnoa3Banemo na ¢on-
goBeme na EC ne e moakoBa kameeopuuno: 37% om
ankemupanume ¢upmu cmsimam, ue mpsi6Ba ga yuac-
mBam MHoeo akmuBHo, a 44% — B uzBecmua cmenen
(Bwk epaduka 20). 3nauumenet e geabm Ha omeoBopu-
me ,He Moza ga npeuens’, koemo e 3nak 3a Hegocma-
mbuHo noguaBane Ha Bogzmoxknocmume.

I'paguka 20

JKeaanue na Gugneca 3a yuacmue
6 ugnoazBanemo na CP na EC

5%

14%
B Mroz0 akmuBuo

Bs uzBecmua cmenen
He

He mo2a ga npeuens

Hannume nokasBam, ue nati-akmuBuo uckam ga yuac-
mBam 2oaemume ¢pupmu (47%) u upmume ¢ HagHauu-
onasen 06xBam Ha getinocm (54%). ITo ompacau moBa
ca ceacko cmonancmBo (56%), enepeemuka, komynaa-
HU ycayeu, mypuzem, koncyamanmecku u o6pazoBamea-
Hu ycayeu (42%).

Hati-nucko skeaanue 3a akmuBro yuacmue ce omyuma
cpeg dupmume om 2oaemume epagoBe 6e3 Codust (27%),
dupmume ¢ Mecmen 06xBam Ha getinocm (22%), muk-
podupmume 6e3 Haemu caykumeau (30%), cmpoumea-
Hume dupmu (28%), mopeoBckume pupmu. Tezu npo-
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uenmu ce 06ycaaBsm om noBuwenus gsia Ha omeoBo-
pu ,He Mo2a ga npeuens”, kotimo 3a me3u ¢pupmu e om
nopsigoka Ha 19-29% (uau ¢ 5 go 15 nynkma nag cpeg-
HOMO).

[Tomenuuaato uzbupaemume kamo 6enedpuuuenmu
cekmopu ca cpeg no-kamezopuuno keaaewume ga
yuacmBam 8 ugnoazBanemo na CO (ceacko cmonarc-
mBo, enepeemuka, komysaanu ycayeu, mypuzom, kon-
cyamanmcku u obpa3zoBameanu ycayeu). Hebaazonpu-
smuu uzkalouenus ca cmpoumeanama uagycmpus, ko-
gemo ¢pupmume 6u mpsi68aso ga ca npsiko 3aunmepe-
coBanu om ugneanesuemo na npoekmu no CQ, kakmo
u Hati-maakume u cpegruume ¢pupmu, koumo ca nomen-
uuassu kangugamu 3a npska nogkpena.

Hapeg ¢ apeymenmu kamo nogoOpsiBase na getinocm-
ma, gocmon go cpegemBa u cvzgaBane na obwecmBe-
HU n0A3u, MHO20 Bucoka meskecm umam mMomuBume
3a npeogoasiBane na npeguzBukameacmBama na npu-
coegunsiBarnemo upe3 pongoBeme na EC: noBuwaBane
Ha konkypernmocnoco6Hocmma u nocmueate Ha Cbom-
BemcmBue ¢ eBponetickume uzuckBanus u 8 no-maska
cmenen — nogo6psiBane Ha gocmona go naapu (Bwk
kape 13).

Makap camo 3% (13% 8 markume 2pagobe) om Pup-
mume ga esegam na CQ npocmo kamo na Bo3mok-
Hocm 3a nognomazame Ha bueca cu, Hag 50% om max
Bukgam cmpykmypnume gongobe ocrobro kamo bv3-
ModkHocm 3a unBecmuyuu 8 maxnama geiinocm. B Co-
¢usa mmo2o0 nobeue ce cumsma, ue camo OpeaHU3AUUU-
me ¢ gobop kanayumem moeam ga yuacmBam, gokamo
8 maikume obuunu u cpeg mopeobekume pupmu CO
JHauumero nobeye ce pazesexkgam kamo ,,couuartu
nomowu” 3a 6uzneca. Kamo usio nauvuemo Ha kana-
yumem 3a yuacmue 8 ugnos3Bamemo Ha pongobeme He
ce pazesexkga cepuosro om busneca — egba 5% 2o cums-
mam 3a 3Havumeser pakmop.

Bugnecom nacmosBa npoekmume ga ce ugnvansBam
npegumto om Goazapcku $pupmu, koemo npegnoaaea
kenanue 3a uzbsieBane na konkypenuusima u 8oBexkga-
He Ha npomekuuonuzom. Togu ¢akm 3a nopegen nom
nomBopskgaBa comuenuemo, ye Guznecom npogoaxka-
Ba ga ce npumecnsiBa om konkpemnume uzmepenus
Ha npucvegunsiBanemo kom EC.



Bo3moknocmma 3a nocmueate Ha obwecmBenu noa-
3u - kamo pagBumue Ha patioHa uau cmpasama u pe-
waBane Ha couuaanu npobaemu — e caaba MomuBauust
3a 6ugneca. EgBa 14% om ¢upmume eaegam na CQ ka-
mo Ha Bvgmoksoem 3a , pa3Bumue Ha cmpanama”, uau
¢ gpyeu gymu, 3a nogoOpsiBate Ha usaocmuama 6uz-
Hec cpega u Bvzmocknocmu - kakBomo e ocaoBromo
npegxagsaverue Ha eBponetickume doungoBe. ITogno-
MaeaHemo, nogxogswomo HacouBane, noBuwaBanemo
Ha epekmuBrocmma u npogpautocmma Ha uznoasBa-
He Ha $pongoBeme e MomuB om 3nauenue 3a egBa 3%
om ankemupanume. [To-Bucoku cmotinocmu ce omuu-
mam B8 Codus (18%), npu pupmume 3a koncyamanme-
ku u obpazoBameanu ycayeu (15%) u npu me3u 3a du-
HancoBu ycayeu (10%).

IToBeuemo Gugnecmenu eaegam Ha CQP kamo na Bv3-
Moskaocm 3a npeku unBecmuuuu 8 cBosima getinocm,
koemo 8 noBeuemo cayuau e necbBmecmumo ¢ ¢puso-
copusma Ha C]. Ckopo moBa He3nanue 3a ueama Ha
cmpykmyprume uncmpymenmu Ha EC we goBege go
pagouapoBanue u 06Bunenus kom agmunucmpauusima,
ye ,HauuoHaau3upa” cpegcmBama. 3amoBa mpsi68a ga
ce cv3gage noaumuka, kosmo ga unpopmupa npegn-
puemadume u ga um obsiciu kak coc cpegcmBama 3a
pazBumue Ha usiaama obwHocm me Moeam ga noBu-
wam cBossma konkypenmocnocobrocm.

XKeaanu pou 6 uznoszBanemo na
cmpykmypHume $ongoBe

Jloeuuno e, ue caeg kamo na eBponetickume cmpyk-
mypHu dpongoBe ce eaega ocnoBro kamo Ha cpegemBo
3a unBecmuuuu, nai-,MacoBo” keaanusm HauuH Ha
yuacmue 8 CD e ugnvanenuemo na cobcmBenu npoek-
mu. XKeaanuemo 3a pagpabomBane u ugnoanenue Ha
cobemBenu npoekmu e Bogewo 3a noumu Beuuku mu-
noBe ¢pupmu (c uzkalouenue na pupmume 3a punanco-
Bu ycayeu), kamo B no-zoremume e 3HauumMeAHo no-cua-
Ho om moBa 8 maakume (Bwk epaduka 21). 3Hauumen-
HO no-caabo e mo B ompacaume mopeoBusi, xpanumea-
Ho-BkycoBa npomuwiaenocm u punancobu yeayeu.

Yuacmuemo Ha ¢pupmume 8 naanupanemo Ha obuwius-
cko HuBo (u B no-maaka cmenen Ha peeuonaano), 8 uz-
6opa na npoekmu uau kamo nogugnoanumeau Ha npo-
ekmu Ha gpyeu opearuzauuu ce onpegeast kamo Bask-

Kape 13

JKEJIAHVIE I MOTVBU 3A YYACTUE

* ITogobpabane Ha geirocmma (37%), popmyaupano kamo ,paguiu-

psiBate u nogobpsiBane na getinocmma”, uau no-konkpemso, ka-
mo ,MogepHuzauusi, o6HoBsiBane na 0bopygBanemo u mexuo-
soeuume”. Te3u gBa MomuBa ca 3Hauumesno no-cuaxo nposBe-
Hu npu $pupmume ¢ Mecmer 06xBam Ha getiocm, mpancnopm-
Hume $pupmu u pupmume 3a koMyHaaHu yeayeu, a no-caabo - 8
Codus, maakume pupmu ¢ 50-99 caykumeau, enepeemukama,
koncyamanmckume ¢pupmu.

Ipsko cBop3anu c npucvegungBarermo npuuunu (37%) — noBuwaba-
He Ha konkypernmocnocobnocmma, nocmueane Ha cbomBemec-
mBue ¢ eBponetickume cmangapmu u 3akonogameacmBo (eko-
AORUYHU CMaHgapmu, cmasgapmu 3a Xpasume u gp), u 8 no-
maaka cmenen — nogobpsiBate na gocmona go nagapu. ITopBu-
me gBe npuuunu om magu epyna ca no-cuaxo nposiesu npu
dupmume om cpegnume obuwunu, Maskume epagoBe, cpeguu-
me dupmu u ekcnopmso opuenmupanume ¢pupmu, NO OmMpacAu
- 8 npoMuwaenocmma, xpanumeano-8kycoBama npomuwae-
HOCIM U Mypu3Ma, a no-caabo — npu ¢pupmume om maakume 06-
wuny, Codust, mukpodupmume Ge3 raemu caykumeau, pupmu-
me B enepeemukama, 8 cdpepama Ha komyHaanume ycayeu,
mpascnopma, pupmume, npegocmabsuwu koncyamanmeku u
o6pagoBameatu yeayeu, u me3u, koumo npegaazam punatcoBu
yeayeu. ITogobperusim gocmon go nazapu e no-xapakmepet 3a
dupmume om maakume oGwunuy, maakume pupmu ¢ 50-99 cay-
*kumeau u mypuzma.

ObuecmBenu noagu (14%) - , pagBumue na cmpanama, pationa, pe-
waBane Ha peeuoHaAHU U couuasHu npobaemu” u ,cv3gabane Ha
gonbaHumeana 3aemocm, nogodpsiBane Ha ycaoBusima 3a mpyg,
o0yuenue Ha nepconasa”. [TopBusim MomuB e ¢ noBuwena Baxk-
Hocm 3a pupmume om ceaama, Mukpopupmume u 0cobeno 3a
dupmume om nskou ompacau — komynaanu ycayeu u mypu3zoM.
Tlonbanumeasama 3aemocm, nogoOpsiBanemo xa ycaoBusima 3a
mpyg u o0yueHue ca Cbe CUAHO 3HaueHue npu Mukpopupmume
6e3 naemu cayskumeau u ¢pupmume ¢ HagHauuoHasex 06xBam
Ha getinocm, a no-ompacau - 8 enepeemukama, mypusma u kon-
cyamanmckume u o6pagoBameanu ycayeu.

Hocmwn go cpegembBa 3a ocowecmBsBane na 3pauumeanu unBec-
muuuu (10%).

HO, Ho Bmopocmenerto. B cowomo Bpeme 6ugtecom e
No-CUAHO OpueHmupas kbM ugnbaHeHue Ha npoekmu
kamo nogugnoanumen 8 cpaBuenue ¢ HITO u no-caabo
opuenmupat kom npegocmaBsse na naamena koucya-
masnmcka nomow, uau 6e36v3me3gna nogkpena 3a gpy-
eu opeanugzauuu (Bwk kape 14). Bonpeku moBa 43% om
¢upmume ne Buwkgam poas 8 ugnoazBanemo na CO.

Ocobeno NPUMECHUMeHO e, Ye HA2AAcama 3a Y4ac-
mue cec cobcmbenu npoekmu e Haii-caaba npu MHo-
guncmbomo om kaacuueckume benepuyuennmu, kakBu-
mo ca maskume U cpegHume Gup.mi — No-CreyuaIHo
mukpodupmume 6e3 Haemu caydkumeu, maskume gup-
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I'paguka 21

JKeaanu poau Ha Gugneca npu ugnoagBane na CQP

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

P T

Ipsko yuacmue B ugnoazBanemo na cpegemBama upe3 pagpabomBane u
ugnbasenue 1a cobemBeru npoekmu, Bka. u 8 compyguuecmBo ¢ gpyeu

Tpsko yuacmue B naanuparemo na obwusicko 1uBo
upe3 yuacmue B paGomsu epynu

Yuacmue 8 ny6auunu guckycuu u cpewwu 3a korcyamupane 8 omgeanu
emanu om npoueca Ha NAAHUPake U npozpamupate Ha oduuncko Huo

Yuacmue 8 u3bopa na npoekmu, koumo ga Gvgam dunancupanu

Yuacmue 6 naanupasemo xa obwuricko rubo

upe3 npegcmaﬁume/mu Opeadu3auuu

Vuacmue 8 nybauunu guckycuu u cpewyu 3a koncyamupane 8 omgeanu emanu
0Om npoueca Ha NAaHupatxe u npozpamMupane Ha peeuoHasHo ubo -

paﬁon 3d nAanupane, 06MCID

Yuacmue kamo ugnbasumen uu nogugnbaHumen

Ha npoekmu Ha gpyeu opeanuzauuu

Tpsiko yuacmue B naanuparemo Ha peeuonaano nuBo (paiion 3a naanupane,
06aacm) upe3 yuacmue B paGomsu 2pynu

Vuacmue 8 naasupatiemo Ha pezuotiaro 1uBo

upe3 npegemaBumeanu opearuzauuu

Vuacmue B naanuparemo na HauuonaAHo kubo

upe3 npegemaBumennu opeanuzauuu

Yuacmue B ny6auunu guckycuu u cpewtu 3a korcyamupase 8 omgeanu emanu

om npoueca Ha patie u npozpamupate Ha 1ubo

u k Ha Ha

Yuacmue B na0ak

Koncyamupane uau yuacmue 8 pagpa6omBazemo na npoekmu,
koumo we ce ugnvansBam om gpyea opeanuzauus

OcouwiecmBsBare cpeuty Ha gell no Bane na

npoekmu, ouetku Ha ugp.3a Ha grp);eru peaus

Tpsko ysacmue 8 naanupanemo u npozpavupatemo 1a sauuoato Hubo
upe3 yuacmue 8 paGomsu epynu

Be3Bv3ume3gna nogkpena 3a gpyeu opeanuzauuu -
obyuenue, pagpabomBate na npoekmu, ouenku u gp.

Tpsko yuacmue 6 ynpa, Ha 6; pozp

P
agMunucmpupate Ha npoekmu Ha gpyau opeanugauuu

.Ba)kuo
L

. MHO20 Baxkno

Kape 14

KAK BU3HECBHT CU ITPE[ICTABA CBOETO YYACTME
B EBPOITEVICKUTE (POHJIOBE YPE3 ITPOEKTU

JKeaanuemo 3a yuacmue upe3 cobcmBenu npoekmu e:

° Hali-CUIHO U3pageto npu ¢upmume ¢ HagHauuoHaser o6xBam,
eoaemume dupmu, me3u B enepeemukama, mypugma, ceackomo
cmonancmBo, npegocmaBswume koncyamanmecku, cuemoBog-
Hu, o0pagoBameanu u komynaasu yeayeu;

* Hail-c4a00 ugpageHo npu ¢upmume ¢ Mecmen o6xBam, mukpo-
upmume 6e3 Haemu caykumeau, maakume - ¢ 50-99 caysku-
meau, U cpegiume ¢pupmu, me3u 8 cekmopa na mopeoBusima u
¢unancoBume ycayeu.

JXKenanuemo 3a yuacmue kamo nogugnvanumea e:

° Hali-CUHO Npu GupMume ¢ HAUUOHAAEH U HagHAUUOHAAeH 00X-
Bam, maakume $pupmu ¢ 10-49 caykumeau, pupmume om cmpo-
umeacmBomo, npegocmaBsuume koncyamanmeku u oGpago-
Bameanu ycayew;

* Hail-c4ab0 npu dupmume ¢ Mecmen o0xBam Ha getinocm, mMuk-
podupmume Ge3z Haemu caykumeau u Maakume ¢pupmu ¢ 50-99
caykumeau, pupmume om xpanumesno-8kycoBama npomuuw-
AeHocm, komMyHaaHUme yeayeu, coobwenusima u ¢punancoBume
yeayeu.
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mu ¢ 50-99 cayrkumeau u cpegrume dup.mu. Toba kpue
puck 3a wmmo2o caaba ycBosemocm Ha cpegcmba om
6usreca 8 nopBume 2ogunu om uiencmbomo B EC.

Bugnecom e ¢pokycupan 8 cBoume naeaacu 3a yuacmue
8 CP, kamo cu npegcmaBs ga uepae 8 cpaBrumearo
maako poau — 6auzo noaoBunama om ¢pupmume nocoy-
Bam mexkgy 1 u 3 poau, 31% - 4-6, 13% - 7-10, u 8% -
Hag 10 poau. Qupmume, koumo umam npegcmaa kak
pabomsim CQ u uckam ga yuacmBam B msixaomo u3-
noa3Baue (Maako no-maako om noaoBunama $pupmu),
umam cvBeem onpegeaeru ugeu kak we ce Bkalouam 8
ugnoazBanemo Ha pongoBeme. Hati-mno2o poau 8 npo-
ueca uMa npu eoaemume ¢pupmu (3,5 om 06wo 18), pup-
Mume ¢ HagHauuoHasen o6xBam (34) u pupmume 3a
koncyamanmcku, cuemoBognu u o6pazoBameanu yc-
Ayeu

B cowiomo Bpeme pupmume uckam ne camo Gogam un-
¢dopmupanu u koncyamupany, a keaassm ga umam goc-
mbn go pecypcume Ha npozpamume u ga yuacmBam
Bv8 B3emanemo Ha pewenus 3a HacouBanemo u uznoa-
3B8aremo na me3u pecypcu. ToBa obaue go eoasima cme-
net ugauza u3Bon HopmMaanomo 3a Gynkuuonupanemo
na C], me. naauue e cowecmBeno pagvunaBane 8 ouak-
Banusima u Haeaacume, a ocBer moBa moske ga goBege
go konpaukm na unmepecu (Buk kape 15).

IMaanupanemo - koakomo no-6au3o go xopama, moa-
koBa no-gobpe. Koakomo no-6au3o e go Mecmuomo Hu-
Bo, moakoBa no-zoasivo 3nauenue 3a bugneca uma yuac-
muemo My 8 naanupasemo u npoepamupatemo 8 paz-
AuvHume My dpopmu (yuacmue 8 pabomuu epynu, yuac-
mue upe3 npegcmaBumeanu opeatuzauuu u yuacmue 8
ny6auunu guckycuu). Hati-akmuBau 8 keaanuemo cu ga
yuacmBam 8 naanupanemo ca ¢upMume ¢ MeCmet u ¢
peeuotanet o6xBam Ha getinocm, kakmo u megu 8 maa-
kume naceaenu mecma. B cowomo Bpeme koakomo
noBeue ce noBuwaBa naanoBomo nubo —om mecmuo kom
HauuoHaaHo, moakoBa noBeue cnaga unmepecom. Ha 06-
wurcko HUBo yuacmuemo B naaHupanemo ce cMsima 3a
MHO020 Bakno om 21-27% om ¢upmume, Ha peeuUOHAAHO
—om 12-17%, a Ha HauuoHaAHO — camo om 10-13%.

KoM yuacmue 68 HauuoHaAHOMO NAaHUpaHe UMam UH-
mepec 2osemume ¢upmu, upmMume om enepeemuka-
ma, mypugMa u punancoBume ycayeu, a koM yuacmue
8 peeuonaanomo - me3u, koumo npegocmaBsm komy-



Haanuy, koncyamanmcku, caemoBognu u o6pazoBamen-
HU ycayeu. Jopu 3a $upMume ¢ HaUUOHAAEH U HagHa-
uuoHareH obxBam Ha getinocm yuacmuemo 8 obuwius-
ckomo naanupane ocmaBa gomunupawo. B Codus 3xa-
YyeHUemo Ha yyacmuemo 8 HauuoHaAHOMO naaHupane
e paBxo no 3navenue ¢ moBa na yuacmuemo 6 obwun-
ckomo. ToBa e Baaugno 3a Bcuuku BugoBe pupmu no
pazMep u ompaces, ¢ ugkalouenue na me3u 3a koncya-
manmcku u punancoBu ycayeu.

Ha mecmuo nuBo gpupmume npegnouumam ga yuacm-
Bam B8 naanupanemo npsiko, gokamo Ha HauUOHAAHO —
noBeue upe3 npegcmaBumeanu opeanuzauuu ¢ Hauuo-
HaseH 06xBam. Bugnecom e no-maako ckaonen ga yuac-
mBa 8 nyOauunu guckycuu, ocobeno Ha MecmHo u pe-
euonaaHo HuBo. Ha Mecmno u peeuonasno nuBo ce
npegnouuma yuacmuemo 8 pabomuu epynu, a Ha Ha-
UUOHAAHO — yuacmuemo B nybauunu oOcvkganus u
cpewu 3a koncyamupane u upe3 npegcmaBumeanu op-
2aHu3auuLL

Cuanomo skeaanue 3a yuacmue Ha ¢pupmume 8 npoue-
ca Ha NAaHUpaHe go 20AIMa cmeneH e cBobp3aHo ¢ npeg-
cmaBama, ue moBa we nognomoene yyacmuemo Coc
cobcmBenu npoekmu. ToBa e ocobeno cuano ugpageso
npu naasupasemo Ha obuwurcko nuBo. 40-50% om ¢up-
mume, koumo cmsimam 3a Muoe2o Baxkuo BkalouBane-
mo cu B naanupane na obwuscko HuBo, cvsimam 3a
MHO020 BakHo u yuacmuemo cu upe3 cobcmBeru npo-
ekmu (Bwk kape 16). Tagu Bpov3zka ce 3acuaBa om mecm-
Homo koM HauuoHaaHomo paBuuwe: 60% om ¢pupmu-
me, koumo cmsimam 3a MHo20 Bakno yuacmuemo cu 8
HAUUOHAAHOMO NAAHUpaHe, cMsimam 3a MHo2o Bakno
u yuacmuemo B8 uzbopa na npoekmu. ToBa keaanue,
koemo ne Moxke ga ce cmsima 3a 06ocHoBano u HopMaa-
HO, go u3BecmHa cmeneH e HaCbPYEHO U OM paznpoc-
mpansiBanama undpopmauust 88 Bpwzka ¢ naanupane-
mo B nocaegrume 2 zogunu. To Moke ga ce 0bsicau ¢
nsikoako Bo3mokHu npuduHU: HegocMambUHO ICHOMO
pagepanuuaBase mexkgy uzbop (B3emane Ha pewenue)
Ha npoekmume, koumo ga 6vgam Quuancupauu, u
ugenmuduuupane Ha npoekmu; cowecmByBawume
npobaemu u negoBepue kom ouenkama u ceaekuusima
Ha npoekmu.

Yuacmue 6 ynpaBaenuemo na npoepamume u 6 u3-
bopa na npoekmume. B cpaBnenue c yuacmuemo upe3
npoekmu u naaHupate 3HadeHuemo Ha yyacmuemo 08

Kape 15
KOHQIIVIKTHUTE POJIA

Om ¢upmume, koumo uckam ga yuacmBam 8 ugGopa na npoek-
mu, 66% *keaasim ga umam cobemBenu npoekmu, 30% — ga yuacm-
Bam kamo nogugneanumeau, u 24% — kamo koncyamanmu.

Om ¢upmume, >keaaewu npsiko yuacmue 8 ynpaBaenuemo na
npoepamume, 76% uckam ga yuacmBam upe3 cobemBeru npoek-
mu, 52% — kamo nogugnvanumeau, u 48% — kamo koncyamanmu.

Om ¢upmume, koumo gopkam ga yuacmBam 8 monumopusea u
ouenkama Ha npoepamume, 82% uckam ga umam cobcmBenu npo-
ekmu, 56% — ga ca noguznvanumeau, u 59% — koncyamanmu.

Kape 16
XETIAHMETO 3A YYACTUE

JXKeaanuemo 3a yuacmue 8 ugbopa na npoekmu e:

° Haii-cusHo npu GupMume ¢ HagHauuoHaseH ob6xBam, 2oaemume
pupmu, pupmume om Codusi, me3u om enepeemukama, mypusz-
Ma, npoMuwAeHocmma, npegocmaBsuwume koncyamanmeku ye-
Ayey;

° Hai-c4a00 npu pupMume ¢ Mecmen o0xBam Ha gelinocm, Muk-
po¢upmume Ge3 Haemu cayskumeau u Maakume dupmu ¢ 50-99
caykumeau, pupmume om mMaskume obuiuHU U 20AEMUME 2pa-
goBe, om xpanumeano-BkycoBama npomuwaenocm, cmpoumen-
cmBomo u mopeoBusima.

JKenanuemo 3a npsiko yuacmue 8 ynpaBaenuemo na npoepamume e:
* Haii-cusno npu pupmume om Codusi, om enepeemukama, om cek-

mopa Ha cbobwienusima, npegocmabsiwume koncyamanmecku,
cuemoBognu, 0bpazoBameanu u ¢punancoBu yeayeu.

JKeaanuemo 3a yuacmue 8 monumopusea u ouenkama e:
° Hail-cu4Ho Npu GupMume ¢ HagHauuoHasex 06xBam, megu om

Codust, mukpopupmume c go 10 caykumeau, koncyamanmeku-
me, punancoBume u mypucmuueckume ¢pupmu.

ynpaBaenuemo Ha npozpamume e oeparuyero. To 6u
6uao owe no-nucko, ako ne e skeaanuemo 3a BkalouBa-
He B ugbopa na npoekmu 3a ¢punancupase, koemo e
MHO20 Barkuo 3a 1/4 om ¢pupmume. Camo 7-8% om up-
Mume cMsimam 3a MHo20 Bakno yuacmuemo cu 8 yn-
paBaenuemo uau 8 Monumopunea u ouenkama Ha npoe-
pamu. ITpu pagauusume BugoBe cmonancku opeanuza-
uuu mexkecmma Ha magu o6aacm na yuacmue ce koae-
6ae Mexkgy 20 u29% u ms 8 noBeyemo cayuau e Ha mpe-
mo msicmo. ITpu pupmume 3a punancoBu ycayeu moBa
e Bogewa poas, a npu koncyamanmckume, me3u om
eopckomo cmonancmBo u mukpodupmume ¢ go 10 cay-
*kumeau ce uzpaBusbBa no 3nauenue ¢ keaanuemo 3a
yuacmue 8 naaHupanemo uau 20 HagMunaBa.

ITogkpena - ga, no ako e naamena. >Keaanuemo 3a
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Kape 17

yuacmue upe3 nogkpena 3a gpyeu opeanuzauuu e Mu-
HUMaAHO. B ma3u o6aacm Haii-20ASMO 3HaueHUe uMa
npegocmaBssemo Ha naamena koncyamanmcka no-
Mow, — MHOo20 Bakno 3a 9%. Cnopeg 6-7% om ¢pupmume
MHO20 Baxkno e npegocmaBsnemo na 6e36v3me3gua
nogkpena 3a gpyeu opeanugauuu uau yuacmuemo 8 o6-
cokganemo u pagpabomBaremo Ha mexuu npoekmu.
3a bugneca skeaarnuemo 3a (Hepopmaato) yuacmue 8 o6-
cokgane Ha npoekmu Ha gpyeu opearuzauuu e cBop3a-
HO gO eoasiMa cmened ¢ eBenmyaanu Gogewu ukono-
Mudecku noazu (yuacmue kamo nogugnvanumens, yuac-
mue kamo koncyamanm). (Buk kape 17)

B noBeuemo cayuau masu poast e Ha nOCAGHO MSICMO,
HO 3a Hkou gupMu ms U3AU3a Ha NO-NpegHa NOFUUUSL
ToBa ca npegocmaBswume koncyamanmcku, cuemo-
Bognu u obpazoBameanu yeayeu, dupmume 8 enepee-
mukama, kakmo u me3u om cpepama na dpunancoBu-
me ycayeu (HapaBHo ¢ yuacmuemo upe3 u3nbaHeHUe Ha
npoekmu).

HAYMHMN 3A TIPENOCTABSHE HA ITOIKPEITA

JKeaanuemo 3a npegocmaBsine na koncyamanmcka nomouy, e xa-
pakmepno 3a dupmume om Codus, mukpodpupmume ¢ go 10 cay-
kumeau, pupmume 3a koncyamanmcku, obpazoBameanu u cue-
moBoguu ycayeu u 8 no-maska cmenen - 3a dupmume om cb06-
weHusima u mypugma.

JKeaanuemo 3a yuacmue upe3 obcvkgane u nognomaeane Ha pag-
pabomBanemo na npoekmu, koumo we ce ugnoansiBam om gpyeu
opeanuzauuu, e no-20A9Mo npu Gpupmume om Codusi, om enepee-
mukama u npegaacauyume koncyamanmeku, o6pazoBameanu u
¢unancoBu ycayau.

XKeaanuemo 3a npegocmaBsirie Ha 6e36v3me3gHa nogkpena 3a o6y-
uenue, pagpabomBase na npoekmu u np. e ¢ noBuwenu cmotinoc-
mu npu upmume om mypu3ma u upmume 3a koncyamanmecku,
cuemoBognu u o6pazoBameanu yeayeu.

B Codus ca cBuknaau ga ynpabasBam u naauu-
pam. Cmonasckume opeanuzauuu 8 Codus ce omau-
yaBam cowecmBeno ¢ noBuweno >keaanue 3a npsko
yuacmue 8 naaHupanemo Ha HauuoHaAHo HUBo upe3 pa-
6omuu epynu u nybauusu guckycuu uau cpeusu (oko-
A0 gBa nvmu no-uecmo om cpegnomo), 3a yuacmue 8
MoHUMopuHea u ouenkama na npoepamu (2,5 nomu) u
8 ynpaBaeruemo na npoepamu (1,7 nomu) u ¢ nonuke-
HO >keAaHue 3a yuacmue 8 naanupanemo Ha peeuoHas-
HO u obwuncko HuBo. Camo npu pupmume B Codust ce
HabalogaBa noBuwen unmepec kom yuacmue 8 ugbopa
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Ha npoekmu (1,5 nomu Hag cpegnomo), npegocmaBsue
Ha naamena koncyamanmcka nomouw, (3 nomu nag
cpegromo) u yuacmue 8 obcvkganemo u nognomaea-
Hemo Ha pagpabomBaremo Ha npoekmu Ha gpyeu op-
eaHuzauuu (4 nomu Hag cpegHOmo).

Ha npoB noeaeg noguuusima na codutickume opeanu-
3auuu e npobaem, Ho msi Moke u mpsi6Ba ga ce ugnoaz-
Ba 3a 3acuaBane Ha npegcmaBsinemo Ha unmepecume
u nogobpsiBate Ha ynpaBaenuemo u MOHUMOpUHea Ha
npoepamume, 8 mu. upe3 npegocmaBsinemo na koncya-
manmcka nomow, (gokoakomo coputickume opeanuza-
uuu ca ,no-6au30” go ynpabasBawume opeanu), 3a nog-
kpena 3a pagBumue na kanauumema na gpyeu opeanu-
3auuu om gpyeu yacmu Ha cmpatama (8 my. u om ny6-
AudHus cekmop).

Koge e Gugnecom 6 mMecmnama oGwnocm Ha pag-
Bumuemo? ITpeobaagaBawama yacm om Gupmume ca
no-6auzko go Mecmnama obwnocm 3a pazBumue. Ta-
3u kapmusa 6u 6uaa coBecem uguucmena, ako ne Gewe
ugpagenomo >keaanue 3a yuacmue 8 uzbopa na npoek-
mu, koemo e npucbuio no-ckopo 3a obwHocmma Ha yn-
paBasiBawume npoepamume.

Hat-8askaume poau 3a magu eoasiva epyna ca yuacmu-
emo B obwunckomo naarupane u upe3 cobemBenu npo-
ekmu. Cneuuduunu ca pupmume om cmpoumeacmBo-
mo, 3a koumo mMHoeo Bakno e yuacmuemo kamo no-
gugnoanumens (eguakBo Baxkuo cve cobcmBenume npo-
ekmu), pupmume 3a komynaanu ycayeu, koumo ce om-
AuvaBam ¢ ocobeno Bucoku cmotinocmu Ha omeoBo-
pume ,MH020 Bakno” 3a yuacmuemo 8 obwurckomo
naatupate, kakmo u mypucmuueckume ¢pupmu, npu
koumo 6posim Ha npuopumemsume poAu e Hati-20AsM
u BkalouBa u getinocmu, munuutu 3a obwHOCMMa Ha
ynpaBagBawume npoepamume.

Ha mo3u ¢on cuato ce omkposiBam gB8e epynu ¢pupmu:

a) pupmume 3a punancoBu ycayeu (banku, punanco-
Bu kowu u np), koumo ca no-ckopo cBopzanu c 06-
wHocmma Ha ynpaBasgBawume npoepamume u ca
opuenmupatu kbM getinocmu Ha ynpaBaenuemo Ha
npozpamume u okazBanemo na nogkpena, kakmo u
koM naanupate Ha Hauuosaano HuBo, a cobcmBe-
Hume npoekmu He ca cpeg mexsume npuopume-
mume;



6) pupmume 3a koncyamanmcku, cuemoBoguu u $pu-
HancoBu ycayeu, npu koumo e cuano noBuweno (Ma-
kap u negomusupawo) oka3Banemo na nogkpena
(naamena) u yuyacmuemo 6 getinocmu, cBop3anu c
ynpaBaenuemo Ha npoepamume.

Ha Gagama na npoduaa na konkpemnume nauuxu na
yuacmue pupmume ugeaeskgam ,no-6augku” go mec-
muomo HuBo u obwunume 6 cpaBrenue ¢ nenpabumen-
cmBenume opeanuzauuu.

Camoouyenrka Ha eomoBrocmma 3a yuacmue

Bugsecom pageaeskga cebe cu kamo 3nauumeato no-
nenogeomBen B cpaBrenue ¢ gpyeume 3aunmepecoBa-
Hu 6 ugnoazBanemo na CQP: okoao 16% om dupmume
ce 06stBsi8am 3a Hanvaro 20moBu (Bwk epaduka 22), 34%
- 3a omyacmu 20moBu.

Camoouetkama Ha eomoBrocmma 3aBucu om nskoa-
ko ¢pakmopa. [TopBusim e cBop3an ¢ npeguwno yuac-
mue 8 npoekmu, koemo ce ompa3aBa Ha nogeomBe-
nocmma. Ha Bmopo msicmo e Bv3moknocmma 3a co-
$unancupane Ha npoekmume. Ha mpemo e eeoepadc-
komo pa3noaokenue - 8 Codust pupmume ce uyBem-
Bam nati-nogeom8Benu, Makap u ne MHoeo noBeue, om-
koakomo gpyeume 8 cmpanama. JTlo6onumsomo 8 cay-
yvasi e, ye 6uznecom B8 CeBepo3zanagnus peeuot 3a naa-
Hupate, kolimo unaue ugocmaBa no Bcuuku nokagame-
AU, cbwo ce cMama 3a no-nogeomBen. YemBopmusm
dakmop, kotimo Bauste Ha camouyBecmBuemo na dup-
Mume, e maxHama 2oAeMuHa — me3u ¢ nog 10 cayxku-
meau omeoBapsm, ue ca Hat-nenogeomBenu. ITocaeg-
Hudm, nemu, pakmop 3acsiea npunagaeknocmma kom
onpegeaen 6ugnec cekmop (Bwk kape 18 u 19).

Hpu Mmasko no-gematiaHo Beaexkgare 8 koauuecmBe-
Hume nokazameu Ha omgesnume esemenmu 8 kpu-
mepuume 3a eomoBHocm moske ga ce 3akilouu, ue cpeg
busHeca uma Haguensbane Ha 2omoBHocmma. Koaamo
ce pazesedgam no obekmubnu kpumepuu, Gpupmume
ce oka3Bam c negocmamouen kanayumem 3a yuacmue
8 npoekmu u npoepamu no CQP. 3a nubomo Ha nogeo-
mobBka wati-gobpe 20Bopu camoouernkama Ha Gup.uu-
me, Xkesaewu akmubro ga yuacmBam 8 uznoazBaremo
Ha CQ: 34% om msx ce cusmam 3a HANBAHO 110geom-
Benu, 30% ca nenogeombenu, a 36% ca omuacmu nog-

T'paguka 22

T'omoBuocm Ha Gu3neca 3a yuacmue 8 ugznoazBanemo
Ha cmpykmypnume ¢pongoBe (camoouenka)

37% 13%

[ pic

M 110-ckopo ga
ITo-ckopo ne
He

16%

2omBenu. ToBa e uzkslouumesno mpeBoxro, moii ka-
mo uMeHHo me3u kommanuu 6u mps6Baio ga begam
Haii-gobpe nogeomBeHu.

VI Guznecom uma npobaem ¢ kagpume. Bugnecom
kamo usiao e B no-nebaazonpusimuo noaokenue cnps-

Kape 18

XUTIOTETMYHMAT ITPOPWIT HA HAVI-HEIIOATOTBEHATA (QVIPMA
BU M3ITIEXXIOATI IO CIIEOMHVA HAYMH:

* obwuna om ceacku patios;

* onepupa camo Ha MecmeH uAu obwuncku nazap;
* HsMa cpegcmBa 3a codunancupane;

* go 10 cay’kumeau;

 om komyHnaanume ycayeu, 2opckomo cmonascmBo, mopeoBusi-
ma uAu mpascnopma.

Kape 19
PEATIHATA KAPTVMHA HA HETIOATOTBEHOCTTA

86% om $pupmume Hsivam oOyuenu xopa 3a CO.

73% om ¢pupmume HsiMam oOyueHu xopa 3a pagpabomBane u uz-
nbAHeHUe Ha npoekmu.

27% om QupMume HAMam CAyKUmMeAU UAU CobMPYJHUUU C aHe-
Auticku e3uk.

58% om Qupmume HIMam cneuuassu cmpykmypu 3a pagpabom-
Bane u ugnvanenue na npoekmu.

32% om ¢upmume Himam Bv3MoxkHocmu 3a copuHancupane Ha
npoekmu.

27% om $pupmume Himam Bozmorknocmu 3a GpuHaHcupate Ha pa3-
pabomBanemo na npoekmu.

35% om ¢upmume ce cMimam 3a HegocmambvyHo uH$popMUpaHU
3a CQ, a 15-30% om msix noguaBam oepanuyeno gopu akmyaanu-
me Bv3moknocmu 3a punancupase.
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Kape 20

Mo HITO u agmunucmpauusgma no omuoweHue Ha 4o-
Bewkume pecypcu. [Tocaegnume ueaeHacoueHo omge-
Asim cpegcmBa 3a HaeMaHe u 0Oy4yeHue Ha NepcoHan,
cnocoben ga 6opaBu ¢ mepmunoaoeusima sa EC, mwoit
kamo cowecmByBanemo um omuacmu 3aBucu om mo-
Ba: nati-eoastMomo pagpacmBane Ha agMuHUCTpaUUS-
ma npe3 nocaegHume 20guHu ce gbaku UMEHHO Ha He-
obxogumocmma om HoBu cmpykmypu, cBvp3anu ¢ npu-
coegunsiBanemo kom EBpocoloza. Caeg ommeeasinemo
Ha gpyeume goropu EC cmaBa eoasmama nagekga na
HITO 3a msxuomo 3amecmBane. Qupmume Hivam ma-
kaBa Bo3mockrocm, a u MHO20 Maako om msix gupekmuo
3aBucsm om cmpykmypume u npoepamume Ha cblo3a,
3a ga Hanpeenam cBoume cuau 8 gocmamobuna cmenet.

Cpeg Gugnec cmpykmypume obaue cowecmByBam zo-
Aemu pazauunus, koumo omuoBo BvpBsm no aunusma
Maaku - 2oaemu pupmu, om cmpanama - om Codus, ¢
Mecmen o6xBam Ha geliHocm — ¢ HagHAUUOHAAEH 00X-
Bam na getinocm.

B o6aacmma na uoBewkume pecypcu uma gBa ocnoB-
Hu $pakmopa, koumo onpegeasm zomoBrocmma 3a
yuacmue 8 eBponetickume dporngoBe. [TopBusim e Baa-
geeremo Ha aneauticku e3uk. Makap ue ocnoBuama us-
dopmauust Beue e naauuna Ha Ovbacapcky, a 3a cmpyk-
myprume $pongoBe om 2007 2. we ce kangugamemoBa
Ha pogHust e3uk, npugobuBanemo Ha no-obwa komne-
menmuocm, kakmo u pag6upasemo 8 gematiau 3aBu-
cu om gocmena go no-odwupHa unpopmauusi, ocHoB-
HO Ha aneauticku. Bmopusim pakmop e oOyuenuemo 3a
yuacmue 68 cmpykmyprume $pongoBe na EC, 6e3 koe-
mo gocma mpygHo Moske ga ce pagpabomu npoekm 3a
kangugamcmBane. Bugaecom omuoBo e 8 no-nebaazon-

OBYYEHMETO

Hati-eoasiM e 6posim Ha oGyuenume 8 pagpabomBase na npoekmu
- 8 18% om ¢upmume. B ocmanasume uemupu obaacmu (cmpa-
meeuyecko naanupate Ha pa3Bumuemo, npegnpucbeguHUMeAHU
uscmpymenmu, cmpykmypnu ¢pongoBe, napmuvopcmBo) obyue-
HU caykumenu uma camo 8 8-11% om $pupmume. Hannume obaue
Mo>ke peaaHo ga ca no-Hucku, moii kamo 8 omeoBopume cu 20asi-
Ma yacm om ¢upmume cmecBam pazauunume BugoBe npoekmu:
me3u om ceea cowecmByBauume npegnpucvegurumesnu Gou-
goBe u me3u, koumo ca naauunu om Gvacapckust 6logskem — muk-
pokpegumu, Maaku gemoncmpauuonnu npoekmu, kakmo u kan-
gugamcmBane no omBopenu npoepamu, koumo obave ce ynpab-
AsiBam om govprkaBrama agmunucmpauust.
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pusimso noaokenue, moit kamo cpegcmBama 3a 06y-
yeHue go MoMeHma ocHoBHO ce noayuaBaxa om ny6-
Auunu uscmumyuuu uau HITO u mMuo2o maska vacm
om msx cmueawe go npegnpuemayume.

Cpegto 4,8 gywu 868 pupmume noazBam cBobogro au-
eauticku, koemo na npoB noeaeg He e Aow pegyamam,
gopu kamo ce uma npegBug pazaukama mexkgy muk-
podupmume u 2oaemume pupmu. Henpusimuusim 3a
bugneca pakm e, ye ueau 37% npouenma om komnanu-
ume He pagnoaazam cbc cAykumeau, koumo noa3Bam
aneautiicky, a gopu 13% om 2oaemume ¢pupmu ¢ Hag 250
caykumeau cowo Himam makuBa pabomuuuu. [Toc-
AegHomo e gocma mpeBoskro, moit kamo noka3Ba, ue
buznecbm e gocma unmpoBepmen u 3acuseHama uH-
meepauusi 8 pamkume na EC saucmuna moske ga ce oka-
ke npobaem 3a Heeo.

Hati-Bucok e Gposim na noagBawume aneauticku 8 co-
duiickume $pupmu u 8 me3u om cekmopa Ha cooOuwie-
nusima (kotimo o6xBawa unmepnem komnanuume).

Tleavm Ha ¢pupmume, koumo ca npemusaau oGyueHue,
e 6Au30 mpu nvmu no-maavk om HIIO. 77% om anke-
mupanume dupmu 3asiBsBam, ye nimam obyuenu cay-
kumeau 8 Humo egxa om nemme nocouetu 8v8 Bon-
poctuka obaacmu Ha obyuenue', 11% umam makuBa
camo B egna o6aacm, a camo 8% umam obyuenu caysku-
meau B 3 uau noBeue obaacmu. Pupmume 6e3 00yueru
caykumeau 8 Humo egna om nemme obaacmu Bapu-
pam mexkgy pazauunume epynu 2aaBro 8 guanazona
60-90% 6e3 ocobeno sicna 3aBucumocm om Mecmono-
AokeHuemo, ompacbaa uau pa3Mepa Ha npegnpusimu-
emo. C maako no-6aazonpusimnu, 1o Bee nak nucku no-
kagameau (6e3 oOyuenu cneuuasucmu mexkgy 55-65%
u ¢ o0yuenu B8 3 u noBeue obaacmu - mexkgy 16 u 21%)
ce omauuaBam pupmume ¢ HagHauuoHasen 06xBam Ha
getinocm, 2oaeMume ¢pupmu, mypucmudeckume u kon-
cyamaramckume ¢upmu. JIoeuuno Hati-godpe 0Gyuenu
ce uyBemBam pupmume om koncyamanmekust Gpanw
(Bwk kape 20 u 21).

Oue@ugeu npob.aem e Huckomo nubBo Ha obyuerocm B
obaacmma Ha cmpameauyeckomo nianupare — moba e
He camo 3aniaxa 3a gei2ocpourume Bo3modknocmu 3a

11 PagpabomBane u ugnvanenue Ha npoekmu, cmpameeuyecko naanupate
Ha pa3Bumuemo, cmpykmypnu ¢pongoBe na EC, npegnpucvegunumennu
uncmpymenmu sa EC, epaskgancko yuacmue, paboma 8 napmuvopem@o,
ny6AudHO-yacmuo napmsvopemBo.



pacmexk, Ho u npeuka ga ce Bugam Bv3modkHocmume
3a yuacmue 8 CQ, koumo buxa nogobpuu korkypen-
mocnocobHocmma Ha buzHeca.

OmezoBoprocmu 3a CP - ,kamo my goiige Bpeme-
mo, we mucaum”. B cpaBuenue ¢ gvpkaBruama agmu-
nucmpauust u HITO 6ugsecom ne pagBuBa cneuuasu-
3upanu cmpykmypu 3a paboma coc cmpykmyprume
dongoBe — B 72% om ankemupanume pupmu HsMa cAy-
kumeau, koumo ga umam omeoBoprocmu 3a npegn-
pucveguaumeanume uscmpymenmu u CQ. B ocmana-
Aume cayuau npeobaagaBa onpegeasinemo Ha omgeAeH
caykumes, kotimo ugneansiBa u gpyeu pynkuuu (22%).
Psagko ce odpopmst 06ocobeno 38exno (3%) uau moBa ce
Bv3aaea kamo equncmBena ¢pynkuus Ha cayskumen (2%).
C no-pa3Bumu opeanuzauuonnu cmpykmypu ce omau-
yaBam npegu Bcuuko eoaemume pupmu (16% om msix
ca NOCOYUAU HaAu4uemo Ha obocobero 38exo u 19% -
caykumes, kottmo ugnoansBa u gpyeu ¢pyukuuu), pup-
mume 3a punancoBu ycayeuy, 3a koncyamanmcku, cue-
moBogHu u obpagoBameanu ycayeu, cmpoumeanume
dupmu u me3u 3a komynaanu ycayeu, upmume om
enepeemukama. [To-pa3Bumu opeanuzauuonsu cmpyk-
mypu Ha pupmume Bv8 Bpvzka ¢ npegnpucvegurumen-
Hume usicmpymenmu ce HadalogaBam 8 Codusi, 2oae-
Mume u cpeghu epagoBe, Ho gopu 8 msx kapmunama
He ce omkaoHs6a couwecmBero om cpegHomo.

[Tpuyunama naii-Beposmuo ce kpue 8 moBa, ue yuac-
muemo 8 ugnoa3Banemo Ha npegnpucbeguHUMeAHU-
me uscmpymenmu u CQ e e ocnoBra getinocm Ha 6u3-
Heca, CbuemaHo ¢ pazdupasemo, ue He Mozam ga ce om-
geasim pecypcu 3a getinocm, kosimo HsmMa cueypHa Bv3-
Bpawaemocm, kakmo u cve exBawanemo, ue Beeku cay-
kumes, kotimo pagbupa gobpe om pabomama cu, 6u
6ua B cocmostrue ga uzeomBu nogxogsiu, npoekm.

Beue npuemame u napu, u coBemu. 34% om ¢pupmu-
me ca 2omoBu ga omgeasim cpegcmBa 3a pagpabom-
Banemo na npoekmu, a egBa 28% om msx kazBam, ue
He Mozam ga HanpaBsam moBa. To3u nokazamea e
mpygHo npocaegum Bv8 Bpememo, moit kamo nama
agekBamna cmamucmuuecka undopmauus, Ho MHO-
20 gobpe nokazBa cocmosinuemo Ha Gugneca. Coget-
ku no anekgomuunu gannu, moxke ga ce kaxe, ue gon-
pegu nsikoako 2ogunu pupmume uzbsieBaxa mopcene-
mo Ha koncyamanmcku ycayeu Ha npusuuna ,nhapu
MU gat, a He akoa”. YBeauuaBanemo na Gpost Ha npeg-

Kape 21

POQUITBT HA HAVI-HEITIOOTOTBEHUTE QUPMU
C OI'TIE HA OBYYEHMETO E CIIEIHMAT:

° om cerama;
e mukpo-, Mmaaku u cpeghu;
* ¢ Mecmen 06xBam Ha getinocmy;

° ¢upmu om xpanumearo-8kycoBama npomuwaenocm, ceacko-
mo u 2opckomo cmonancmBo, cmpoumeacmBomo, mpatcnop-
ma, punancoBume ycayeu uau mopeoBusma.

npuemMauyume, mopcewu Bonwna nomouw, e Bo3moxk-
Hocm, kossmo mpsi6Ba ga ce ugnoazBa 3a npeogoasiBa-
He Ha mpygHocmume ¢ ycBosiBanemo xna cmpykmyp-
Hume ¢ongole.

ITpu kombunupase sa omeoBopume na gBama Bonpo-
ca omHocHO ¢unancoBust kanauumem Ha Gugneca ce
ouyepmaBa caegnama kapmuna:

* 39% om ¢upmume Moeam ga omgeasm cpegcmBa
u 3a couHaHCupane, u 3a pagpabomBane na npoek-
mu,

* 7% om pupmume Mozam ga omgeasim cpegcmBa 3a

I'paguka 23

Bo3zmodknocmu nHa Gu3neca 3a coduHaHCcupaHe u
3a punancupane na pagpabomBanemo na npoekmu

35%
27%

[ i

7%

M He e neobxogumo
31% ga ce omgeAsim
makuBa cpegcmBa

He e B cocmosinue
ga omgeast makuBa
30% cpegcmBa

He mo2a ga npeuens

28%
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pagpabomBane Ha npoekmu, HO He u 3a cbduHaHCU-
panemo um;

* 38% om upmume He Mozam ga omgeasdm cpegcm-
Ba Humo 3a codunancupane, Humo 3a pagpabomBa-
He Ha npoekmu.

Unpopmauusa - ako moske, no-konkpemna. Vndop-
Mauusima e kalouoBusim pakmop 8 comoBrocmma 3a
paboma c eBponetickume poungoBe. Tst ne camo mpsio-
Ba ga nogeomBu pazauunume yuacmauuy, Ho u ga paz-
cee ualoguume omsocuo eBponetickume napu. 3a 6u3-
Heca Haauuuemo Ha kauecmBena u obwogocmensa un-
dopmauust e MHo20 Bakno, moit kamo 3a neeo psagko ca
npegBugenu cpegecmBa 3a o0yuenue no nydbaudHU uAu
gonopcku npoepamu.

Bugsecom e caabo unpopmupan 3a cmpykmyprume
dongoBe na EC - 64% om $pupmume nonagam 8 epyna-
ma Ha Hegnaewume. Hati-Bucoka e undopmupanocm-
ma no no-odwu Bonpocu - 30% om pupmume cmsimam,
ue umam makaBa unpopmauus. Ho no omuowenue na
undopmauusima 3a konkpemnu acnekmu geabm na

I'paduka 24

Mudopmupanocm Ha Guzneca
3a cmpykmypaume ¢ongoBe na EC

0% 10% 20% 30% 40% 50%  60%

Ob6wa u nonyasipa
undopmauusi 3a CO

3a peecaaMmenmume u
konkpemnume
npabBuaa na CP

3a Hauuna Ha geticmBue
u npakmukama na CQ

3a Bo3mocknocmume
3a QpuHaHCupaHe Ha
npoekmu na 6ugteca

3a nogeomoBkama na
Boaeapust 3a yuacmue 6
ugnoazBanemo na CO

00 05 10 15 20 25
Cpegna cmotinocm

M 11o-ckopo HE [l Housikege,
Yacmu4HO

IMo-ckopo IA —@— Cpegna ouenka
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gobpe undopmupanume pupmu Bapupa mexkgy 8 u 13%,
a geabm Ha HanbAHO HeunpopMupanume — Mexkgy 41 u
54% (Busk epaduka 24).

ITpu cpaBrenue ¢ ocmanaaume pakmopu Ha kanauu-
mema, NO OMHOWeHue Ha unpopMauusima He ce 3abe-
Asi38am obuuatinume pagauuus Mexkgy pupmume. C no-
Bucoka undopmupanocm ce omauuaBam egurcmBero
eoaemume dupmu, upmume 3a komynaanu, 3a koncya-
manmcku, o6pagoBameanu, cuemoBoguu u 3a punan-
coBu yeayeu. Ho u npu msix gomunupa obwama u no-
nyasipa usopmauust. Kamo nati-caabo unpopmupa-
HU Mozam ga ce onpegeAsm upMume om xpaHumea-
Ho-BkycoBama npomutuaesocm, om 2opckomo cmonan-
cmBo u pupmume ¢ Mecmen 00xBam Ha getinocm —
mouno me3y, koumo 6u mps6Baro ga ce BvznoagzBam
Hat-MHO20 om cmpykmyprume ¢pongoBe.

Nndopmauus - ga e sfcna u upe3 Meguume. IIpeg-
npuemauume uckam npocma u AecHo cMusaeMa uspop-
Mauust. [Topagu ma3u npuuuna pupmume uznoazBam
8 MHO20 no-zoasMa cmenen kamo uzmounuuu meae-
Buzusma, paguomo u Becmuuuume u 8 MHO20 no-Maa-
ka cmenen — cemunapu u npeku konmakmu ¢ o6aacm-
Hama agMunucmpauust. ITo cmenen na Basknocm 3a 6u3-
Heca ce omkposBam caegnume epynu u3mounuuu Ha
undopmauust:

* Hali-unmen3uBxo ugnoazBanu — meaeBuzus (53%) u
Becmuuuu (48%);

* cpaBuumeano uamen3uBuo ugnoazBanu — unmep-
Hem cmpanuuu Ha npaBumeacmBomo u Musucmep-
cmBama (38%) u na EC (22%);

¢ obuualinu — 06w,0gocmbNHU NEYamHU Mamepua-
Au (18%), pagnpocmpansiBatu no caykeGen nom ne-
yamuu uau eaekmponnu Mamepuaau (15%), paguo
(15%), cemunapu u gpyeu popmu Ha obyuenue (12%),
uHmepHem cmpanuuu Ha 6panwoBu opeanuzauuu
(11%), npeku konmakmu u kopecnongenuusi coc cay-
’kumeau Ha uenmpaanu BegomcmBa (11%), npeku
konmakmu u kopecnongenuust coc caykumeau na
obwusnckama agmusucmpauust (10%);

* Bcuuku ocmanaau (4-10%).

Koakomo ca no-manku o6wunume, moakoBa noBeue na-
pacmBa 3Hauenuemo Ha AuuHug konmakm ¢ npegcma-
Bumeaume na Mmecmuama Baacm, Ha cemunapume u us-
dopmauusima, pagnpocmpansiBana no cayxkeber nom —



eaekmpoHeH uau mpaguuuone. B no-eoaemume epago-
Be napacmBa 3nauenuemo Ha uHmepHem cmpasuuume
na EC, kamo 8 Co¢ust me ugnpeBapBam meaeBuzusima u
Becmuuuume. 'oaemume dpupmu mopesm usdopmauust
octoBHo om catimoBeme 1a npaBumeacmBomo u Becm-
Huuume, a egBa Ha mpemo u yemBopmo mscmo om cati-
moBeme na EC u meaeBugusima. 3a pagauka om msx dup-
Mume ¢ Mecmet 06xBam ugnoagBam ocnoBro meaeBu-
3ust, caegBana om Becmuuuume, catimoBe Ha Munucmep-
cmBa, npeku konmakmu ¢ MecmHama agMuHUCMpPAUUSL

Om Bcuuko moBa moxke ga ce nanpaBu uzBog, ue koa-
komo e no-maaka pupmama, moakoBa noBeue npegno-
yuma ga noayuaBa unpopmauus auuno. ToBa moxke ga
e cBop3ano ¢ keranuemo ga ce noayuu unpopmauus,
kosimo Moxke ga ce ugnoagBa gupekmuo, uau c npege-
maBama, ye maka ms Gu 6uaa ekckayzuBra u we gage
npegumcmBa npu kangugamemBanemo ¢ npoekmu.
Ilpyea npuuuta Moxke ga 6bge oepaHuueHOMO yMeHue
3a HaMupaHe U aHaAu3 Ha uH$popMauusima, CouemaHo ¢
HESICHOMO U HenbAHO npegcmaBsne Ha obwiogocmon-
Hama undopmauus, kosmo npu Bcuuku cayuau ce nysk-
gae om pagschenue. [oaemume $pupmu, koumo umam
Bvgmoskrocmu 3a no-cepuo3en aaAu3 Ha gaHHUME, MO-
eam ga cu no3Boast ga uepnsim gupekmuo om uzmou-
Huka - catimoBeme na EC.

Mndopmauyusima - naBpemenna u pagdupaema. buz-
Hecbm ce omuacs Hali-kpumuuso koM koauuecmBomo
Ha unpopmauusima (camo 9% om ankemupanume s Ha-
Mupam 3a HanbAHO gocmambyHa UAU gocmambyHa) U
kom netinama akmyaanocm (24% om ankemupanume
s HaMupam 3a HanvaHo akmyaana). [TpoOaemMamuuna
ocBer moBa uzeaexkga gocmonocmma (paz6upae-
Mocmma) Ha noay4yaBanama undopmauust (camo 16%
om ¢upmume s ouensiBam kamo pagbupaema).

Pazauuusima 8 3aBucumocm om mecmonoaoskenuemo,
pagmepa, chepama u o6xBama Ha gelinocm ca MuHu-
Maanu, Ho Bce nak maako no-Bucoku ouenku (0bwo u
3a noBeuemo acnekmu) gaBam ¢upmume om ceaama,
Hati-maskume u Hati-eoanemume ¢upmu, Gupmume om
2opckomo cmonancmBo, npegocmaBsauwume komynaa-
Hu, koncyamanmcku, o6pagoBameanu u cuemoBoguu
yeayeu.

ITo-goOpe unpopmupatume u cMsmawume ce 3a no-
nogeomBenu opeatuzauuu u om gBeme epynu ouens-

Bam koauuecmBomo u kauecmBomo Ha undpopmauus-
ma 3a CQ c okoao noaoBun egunuua no-Bucoko om caa-
60 undpopmupanume u caabo nogeomBenume. Pazau-
kume ca maako no-zoaemu no omnowenue na koauvec-
mBomo u pazbupaemocmma Ha undpopmauusima, om-
koakomo no omnowenue na netinama akmyaasocm.

Onumem yuu Haii-gobpe. 3a pa3auka om cmpykmyp-
Hume ¢ongoBe HGuznecbm uma no-gobpa unpopmauust
3a ceea geticmBawume npoepamu — QAP, CAITAPI] uau
HaUUOHaAHU ugmoyuHuuu. B cbwomo Bpeme motl noz-
HaBa geticmBawume umounuuu Ha GuHascupane no-
caabo om obwurume, odAaCMHUME agMUHUCMpAUUU
u HITO. ITpuyusama 3a moBa e, ue no uHCMUMYyUUO-
HaAHU npuduHu (Heycnexa Ha nsikoako npoekma 3a nog-
kpena) pupmume ne ycnsixa ga ce Bkalouam gocmamwou-
HO uimen3uBxo B ugnoazBanemo na Bogmoxknocmume
no QAP 8 npegnpucbegunumearus nepuog.

Vudopmupasocmma 3a pazaudHUmMe UZMOYHUUU HA
dunancupasue e cBopzana — noguaBawume gobpe egun
ugmounuk o6uknoBero noguaBam u noBeuemo om oc-
manaaume umounuuu. Hapeg c moBa uma peguua epy-
nu ¢upmu, koumo noguaBam cpaBruumeano gobpe ca-
MO OMgeAHU U3MOYHUUU — pupMume om ceaama — 06-
wuscku uermpoBe, u ocobero om ceackomo cmonan-
cmBo u xpanumeano-BkycoBama npomuwaesocm ce
omauyaBam cbc 3HaYUMEAHO NO-godPO OmM cpegHOmMO
nognaBane na CAITAP], a cneuuaano pupmume om
ceackomo cmonancmBo nognaBam 3Hauumeano no-
goOpe om CpegHOMO U HaUUOHAAHUME U3MOYHUUU.
(Qupmume B cdpepama na komynaasume yeayeu u enep-
eemukama nogsaBam 3nayumeaso no-gobpe om cpeg-
somo VICITA. Qupmume om mypugma nogsaBam 3xa-
yumeAHo no-gobpe om cpegromo gpyeume BorwHu u3z-
MOYHUUU Ha QuUHAHCUpaHE.

2.3. Onum B pagpabomBane u
ugnbAaHenue Ha npoekmu

NTunca Ha 2omoBuocm 3a paGoma Ha npoekmen
npunuun. [Tpoekmuusim onum Ha Gugteca e npumec-
HumeaHo Maavk. 3a nocaegnume 5 20gunu cpegno Ha 1
¢upma ce nagam 1 npoekmsa uge, 0,8 uzeom8Beru npo-
ekmnu npegaokenust u 0,6 ogo6penu npoekma.

3HauumeAHa Yyacm om onuma e c8bp3aua C npoekmu
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u3BoH npegnpucbeguHUmMeEAHUME UHCMPYMEHMU, a
umenno me (ocobeno QAP u CAITAPII) ca 20A9MOmMO
npeguzBukameacmBo kamo uncmpymenm 3a yuese 3a
CO. ToBa ognauaBa, ue peaanama 2omoBrocm Ha 6uz-
neca 3a CQ e caaba. [TpeobaagaBawu uzmounuuu Ha

I'paguka 25

Cmpykmypa na ogobpenume npoekmu Ha pupmu
3a nocAegnume 5 20guHu no ugmouxHuuu Ha ¢uHaHcupaHe

M [Tpegnpucvegunumennu
uHCmMpymMenmu

40%

48% [ | Hpyeu npozpamu Ha EC

Ipyeu BorwHu u3mMou-
Huuu 3a 6e38v3Me3gHo
¢$unancupane

Hauuonaanu ¢pongoBe,
npozpamu u cxemu
7% 3a dunancupane

I'paguka 26

Cmpykmypa na ¢pupmume
cnopeg Opost Ha ogoGpenume npoekmu

3%
1%

M 6e3 npoekmu
M 1-2 npoekma
3-10 npoekma

noBeue om 10 npoekma

Kape 22
HUKAKBB OIIUT 3A PABOTA HA TIPOEKTEH IIPMHLIVIT HAMAT:

76% om ¢pupmume, keaaewu ga yuacmBam upe3 cobemBeru npo-
ekmu;

81% om ¢upmume, skeraewu ga yuacmBam kamo nogugnvanumeau;
87% om ¢upmume, )keaaewu ga yuacmBam kamo koncyamanmu;

81% om pupmume, xkeraewu ga yuacmBam upe3 6e3663me3gna
nogkpena 3a gpyeu opearugauuu 3a o0yuenue, pagpabomBase Ha
npoekmu u gp;

72% om ¢upmume, keaaewu ga yuacmBam 8 ynpaBaenuemo na
npozpamume.
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dunancupane 3a npoekmu Ha 6ugHeca ca HauUOHAAHU-
me npoepamu u cxeMu (48%) u egBa caeg msix ce Ha-
pekgam npegnpucbeguHumeAHUMe UHCMPyMeHmu
(40%), enaBro CAITAPII u AP (Buwk epaduka 25).

Onumom ¢ npoekmu He e paBromepHo pajnpegeseH —
82% om ¢upmume Hsimam HukaksB onum ¢ npoekmu,
a 15% umam camo 1-2 npoekma. B cowiomo Bpeme 4%
om ¢upmume konuenmpupam 6au3o 2/3 om Bcuuku
omuemenu npu npoyuBanemo npoekmu (Buxk epadu-
ka 26 u kape 22). ITpoekmuusim onum 3aBucu om pa3-
Mepa, ompacbaa U mepumopuaAsust 06x8am Ha get-
Hocmma Ha GupMume — Hati-0O2paHuyeH e onuMmbM Ha
Hati-Maakume $pupmu (Mukpodupmu 6e3 Haemu cayrku-
meau), me3u om Maaku HaceaeHu Mecma, Gupmume ¢
Mecmen o0xBam/nagap, om cekmopa na komynaanu-
me ycayeu, MpaHcnopma, cbodweHusima.

CowecmByBa mscna Bpvgka mekgy onuma c npoek-
mu u paBruwemo Ha un$popMUpaHOCm 3a UFMOUHU-
uume Ha $unancupate. Pupmume, koumo nognaBam
gocmambuxo gobpe u3mouHuUUUMe Ha GuHaHCUpaHe,
umam MHO20 noBeue ycnewnu npoekmu, ocobeno npu
npegnpucbeguiumeAHume UHCMpyMeHMu U gpyau
npoepamu Ha EC. Makap u no-caabo, mogu dpakmop ce
nposiBs6a u npu HauuoHaAHUME UFMOYHUUU Ha GuHAH-
cupate. ToBa noka3Ba, ue ycnexom npu gocmona go
npoekmu 3aBucu om onepauuoHaAu3upaHOmMO 3HaHuUe
(ymenus), koemo e ocmbp npobaem om eaegua mouka
Ha cmpykmyprume ¢ongoBe. He e 3agvakumeano
Bcuuku kangugamu ga noznaBam uguckBanusma na
dongoBeme, no e neodxogumo me ga Hbgam gocma-
mb4HO gobpe uHmMepnpemupanu 3a msix om omeoBop-
Hume 3a ynpaBaenuemo sa onepamuBrume npoepamu
u/uau om opeanuzauuume 3a nogkpena.

O6ekmuBrocm, npogpaunocm u obpamua Bpwzka.
Ha npegen naas ce ugBeckgam mpu npobaema npu paz-
pabomBanemo, kangugamemBaremo u ugnvaneruemo
Ha npoekmu: obekmuBrocmma, npogpaysocmma u 06-
pamuama Bpw3ka npu ceaekuusima Ha npoekmu, gedu-
uumom Ha punancoBu pecypcu (uau Bucokume uguck-
Banus kom dpunancoBume pecypcu) u uguckBanusima u
npouegypume npu kangugamcmBane, koumo ce ouens-
Bam kamo caokuu u Olopokpamuunu. Ha Bmopu naan
ca uguckBanusima 3a cbunancupate, pecn. Auncama Ha
pecypcu 3a cbduHaHcupase, Auncama Ha uHpopMauust
3a Bogmoknocmume 3a punancupane, 6aBuume pagnaa-



waHus Npu u3nbAHeHuemo Ha npoekma, Auncama Ha
nogxogsiuiu npoepamu u Bucokama konkypenmuocm sa
gocmona go npoekmuo ¢unatcupane. Coc cpaBaumen-
HO 20A5IMO 3HaUeHUe ca CbWo Auncama Ha npegnpoekm-
Hu npoyuBanust u ¢punancoBume pecypcu 3a pagpadom-
Banemo na npoekma, kakmo u kpamkume cpokoBe 3a
npegcmabsine Ha npoekmiu npegaoskenust

ITpo6aem npu nuckume HuBa Ha cobcmBen kanauumem
u onum e noguensiBanemo Ha cobcmBerume caaboc-
mu u mbpceHe Ha NpuYUHUME 3a Heycnex u3usiAo Ha-
Bon. Pakm e, ue nonskoea npouegypume ca HenykHo
ycaoksenu u 6lopokpamuzupanu, Ho e pakm u ve
UMEHHO upe3 msix ce mobpcu no-epekmuBromo u npa-
Buano ugnoasBane na napume na ganvkonaamuume u
ue kangugamume mpsi68a ga Mmoeam ga ce cnpabsim ¢
meskkume npouegypu. ITone 8 nsikou omuowenust CO
we o3HauaBam u no-mpygen npouec Ha kangugamem-
Bane u ugnovanenue B cpaBuenue ¢ npegnpucveguHu-
meaxume uicmpymenmu (Bwk kape 23).

Obuuaiinume cbmuenus 3a kopynuus. Kopynuusima
e cowo yecmo ugmokBana kamo ocnoBen npobaem, Ho
gokagameacmBama ca anekgomuunu, owe noBeve ue
6ugnecom gaseu no-masko ce onaakBa om HITO - ga-
AU 3a ga He oepanudu eBenmyaanus cu Gogew, gocmon
go cpegcmBa, gaau nopagu gpyea npuuusa. Tpygso e
ga ce npeuenu gaau kopynuusima peaano couecm6y6a
uau novk e cy6ekmuBro Bognpusimue, goakawo ce na
nuckama npogpausocm u o6pamua Bpo3ka uau nok Ha
Aowama nogeomoBka na kangugamemBaaume pupmu.
OcnoBrume apeymenmu ca, ue nogeomBesume He ne-
YeAsim npoekmu no npegnpucbegunumessume QoH-
goBe, a nHenogeomBerume — neueasm. OcBen moBa muo-
20 uecmo cobcmBenume caabocmu u Hegocmambuu ca
obstcusiBanu ¢ kopynuuonnu npakmuku cpeg konky-
peamume. B Meguume cbwo uMa MHO20 npumepu, HO
me pagko ca gokazanu.

Koncyamanmckama nomow, - cnopHa, HO Heo0xo-
guma. Qupmume uznoazBam B 2oasima cmenen koncya-
manmcka nomous, 3a pagpabomBane na npoekmu - 06-
wo 50% om omeoBopuaume (Buwk epapuka 27). [ToazBa-
Hemo Ha koncyamanmcku ycayeu He ce Bausie om mec-
monoaoskenuemo, a npegu Beuuko om pa3mepa u 00x-
Bama na pupmenama getinocm. Camo 20% om Mukpo-
dupmume Ge3 naemu cayskumeau noazBam koucya-
manmcka nomow, (u mo camo nonsikoza). Hati-unmen-

Kape 23

[PV HAVI-BAXKHUTE TPYOHOCTU CE HABJTIOHABAT CIEJTHUTE
PA3NINYMS MEXOY QUPMUTE:

o Caoknume u Glopokpamuuny uzuckBanug ce ouensBam 3nauumen-

HO Hag CpegHOmMO om QupmMume Om CpegHu OOUWUHY, ceaama,
cve cdepa Ha getinoem B ceackomo cmonanemBo u 3nadumen-
HO nog cpegromo — om Gpupmume om Maskume oGuruHu, ceaa-
ma - obuusncku uenmpoBe, 2oaremume pupmu, pabomeurume 8
enepeemukama, 8 cekmopa na komynaanume ycayeu u 8 my-
pu3ma.

e Jluncama na npo3pauHocm Ha ouensiBanemo u Ha oOpamHa uH-

dopmauus ce ouensBa 3nauumeano nag cpegnomo om maaku-
me ¢upmu ¢ go 50 caykumeau, mpancnopmuume u mypucmu-
ueckume ¢pupmy, a Hati-nucko — om pupmume om maskume 06-
wuHY, 20AeMume 2pagoBe, ceaama - obuutcku uenmpoBe, pup-
Mume om eHepeemukama.

HeobekmuBnama overka na npoekmume ce ouensBa 3nauumeano
Hag cpeguomo om ¢upmume om Codus, Mmaskume pupmu ¢ 50—
99 caykumeau, dpupmume om mypuzma u mopeoBusima, a 3Ha-
YUMeAHO NOg CPegHOMO — om Qupmume om 2oseMu 2pagoBe
6e3 Codust u ceaa — obwuncku uenmpoBe, Mukpodupmume Ge3
Haemu cay>kumeau u 2oaeMume pupmuy, pupmume 3a komyHan-
Hu ycayeu, koncyamanmckume ¢upmu, pupmMume ¢ pecuoHaseH
06xBam Ha getinocm (nazap).

o Jluncama Ha pecypcu 3a copuHancupare, pech. Bucokume u3uckBanus

ko copunarcuparemo ce ouensiBam no-Bucoko om pupmume om
maskume obwunu u ceaama, Mukpodupmume Ge3 Haemu cay-
’kumeau, pupmMume om XpaHumesHama NPOMUWAEHOCI, CEAC-
komo u 2opckomo cmonancmBo, a 3rauumeano no-nucko — om
cpegrume u 20aeMume Gupmu, npoMuwAeHume ¢pupmu, me3u
8 cpepama Ha coobwenusima, npegocmaBswume koncyaman-
mcku, 0bpazoBameanu u ¢punancobu ycayeu, kakmo u om ¢up-
Mume ¢ HagHauuoHarex obxBam na getinocmma.

° Jluncama na unpopmayus 3a Besmodknocmume 3a punancupane ce

ouensiBa nati-Bucoko om ¢pupmume 8 Codusi, ceaama — oGwunc-
ku uenmpoBe, pupmume om eopckomo cmonancmBo, mpanc-
nopma, mopeoBusima, a ati-nucko — om ¢pupmume 8 2oremume
epagoBe, ceackocmonanckume pupmu, pupmume 3a komynas-
Hu ycayeu u koncyamanmckume upmu.

3uBuo ce noazBam koncyamanmcku ycayeu om maaku-
me $pupmu ¢ 50-99 caykumeau - 78%, 8 m.u. 28% — uec-
mo. Baustrue oka3Ba u 06xBamom na getinocmma (na-
3apem) Ha pupmume — 40% om me3u ¢ MecmeH 00x-
Bam noazBam koncyamanmecka nomouws, 8 mu. 7% —vec-
mo, gokamo 3a ocmaHaAume 2pynu me3u cmotiHocmu
ca coomBemuo 55-60% u 13-16%. [To ompacau ¢ no-us-
men3uBHo noagBane na koncyamanmcku ycayeu ce om-
AudaBam ¢upmume om xpanumesro-8kycoBama npo-
Muwaenocm, ceackomo cmonancmBo, cmpoumeacm-
Bomo, enepeemukama, coobwenusima. Hati-maako ma-
kuBa ycayeu noa3Bam ¢pupmume 3a koncyamanmecku,
cuemoBognu, o6pazoBameanu u $punancoBu ycayeu,
kakmo u megu om cekmopa na mpancnopma. Om gpy-
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2a cmpana, epekmuBrocmma na koncyamanmckama no-
Mo, ugeaexkga cnopta — 66% om me3u, koumo noagBam
uecmo, u 75% om me3y, koumo noagBam nownsikoea kon-
cyamanmcka nomow, HIMam ycnewHu npoekmu.

KauecmBomo na camume koncyamanmu moxke ga ce
nocma6u nog comuenue. Hanpumep 47% om pupmume,
npegocmaBswu koncyamanmcku yeayeu 3a pagpadom-
Bane na npoekmu, npugsaBam, ue ca caabo unpopmupa-
nu 3a CQ, 40% ce ouensiBam kamo neeomoBu 3a CP, 74%
ca caabo unopmupanu 3a coBpementume Bo3moknoc-
mu 3a ¢punancupase, 80% nsimam cobcmBeru npoekmu.

I'paguka 27

M3noa3Bane na koncyamanmcka nomow, om Guzxeca

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Yecmo

TTonsikoea

89%

7,7%
3,2%
0,5%

He

M 6e3 npoekmu M 1-2 npoekma

3-10 npoekma noBeye om 10 npoekma

B cowomo Bpeme 20% om ankemupanume ¢upmu ca
npegocmaBsiau koncyamanmeka nomow, 3a pagpabom-
Bane na npoekmu, 8 mu. 4% uecmo. OcoBro moBa ca
cneuuasugupanume koncyamanmcku komnanuu, yuu-
mo octoBHu kauenmu ca Gugnec opearnugauuu u 8 no-
Maaka cmenen HenpaBumeacmBenu opeanuzauuy, a ge-
Avm Ha obwunckama u gopkaBrama agmunucmpauust
e HegHauumeaseH. [To-Bucok gsa Ha ycayeume 3a HITO
ce omyuma om ¢upmume B eosemume 2pagoBe, a 3a
obwunckume agmunucmpauuu — om ¢upmume 68 ce-
Aama, 20neMume $upmu, pupmume 3a komynaanu yc-
Ayeu, mopeoBckume pupmu.

24. Onum om yuacmue
8 naanupane u npozpamupane

B mopcene na gupekmnama noaga om naanupase-
mo. Omuowenuemo Ha 6ugneca koM yyacmuemo 8
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npouecume Ha haaHupase e nosumuBto, koemo cobom-
BemcmBa u na uzsBenomo keaanue 3a yuacmue 8 uz-
noagBaxemo Ha CP upe3 BkalouBane B npouecu na naa-
Hupate. bauzo 70% om ¢upmume kameeopuuso cms-
mam yuacmuemo Ha pupmume B8 naanupanemo 3a Bak-
HO 3apagu goGpomo nogxaBaue Ha peaarume Hykgu u
usmepecu Ha Ougneca, Bvgmoknocmma 3a ekcnepmen
NpPUHOC U HaMupaHemo Ha npuemauBu pewenust 63% ca
HaNbAHO CbeaacHu ¢ mBvpgeruemo, ue yuacmuemo 8 naa-
Hupanemo Mo>ke ga ocueypu no-goobp gocmon go Gpunat-
cupane B Gvgewe, me. Ha mo3u npouec ocHOBHO ce 2aega
kamo na owe egna Bo3mosksocm 3a npugobuBane na kon-
kypermuu npegumcmBa npu gocmoena go CO.

53% omxBopasim kamezopuuno mBopgeruemo, ue pup-
Mume He ca gocmambyHo komnemenmnu, 3a ga y4ac-
mBam B npouecume Ha naanupane, Ho 10% ca HanbAHO
cbeaachy, a 37% ca gonskoge cbeaacHu ¢ Heeo. 1/3 om
¢upmume omxBopasm mBvpgenusma, ue naaHupate-
mo e omeoBoprocm eguacmBeno Ha Baacmume u ue
yuyacmuemo e Oe3cMucaeHo, moil kamo MHeHuemo Ha
bugteca He ce omuuma, Ho okoao 20% npuemam Ha-
nbAHO me3u mBvpgenust.

Pagauuusima 8 omeoBopume Ha pagauunume epynu
¢$upmu ca kamo ugiao maaku, kamo e xapakmepno caeg-
HOMO:

* (Qupmume om ceaama B no-eoasiMa cmenen cnoge-
AsImM MHEHUemo, Ye NAaHupaHemo e paboma Ha gop-
*kaBama uau Ha obwurume, u 8 no-eoasiMa cmenen
cMsimam, ue pupmume mpsi68a ga yuacmBam 6 naa-
HUpaHemo, 3aw,omo ompagsiBam no-gobpe peaaru-
me npobaemu u Hy’kgu u 3a ga cu ocueypsim no-go-
6vp gocmon go Gogewo punancupae.

* Toaemume ¢pupmu u pupMume 3a punancoBu ycay-
2u Hatl-mMaako npuemam HeeamuBrume mBvpgenus
Nno OMHOWeEHUE Ha MIXHOMO yuyacmue 6 naaxupa-
Hemo u oco0eHo moBa, ue naanupaHemo e omeo-
Boprocm eguacmBeno na Baacmume.

* Qupmume om mypu3gma u eopckomo cmonancmBo
ca no-ckenmuunu kom nykgama u noajume om
yuacmuemo B8 npouecume Ha naanupane. Ako npu
¢upmume om eopckomo cmonascmBo moBa ce npo-
s18s8a camo B no-Bucoko cveaacue ¢ neecamuBrume
mBopgenus;, npu mypucmuueckume $pupmu uma u
no-maako cveaacue ¢ nogumuBrume m6Bopgenus 3a
y4acmuemo.



Bugtecom e Bce owe gaaeu om naasupasemo. Buz-
Hecom yuacmBa 3nauumeano no-caabo 8 npouecume
Ha nAaHupate Ha pa3Bumuemo, kamo gekaapupanomo
yuacmue HamaasiBa om obuuncko (11%) koM Hauuonaa-
Ho HuBo (4%). Tpsi68a ga ce uma npegBug, ue dupmume
ca MHO20 noBeue Ha Gpoli om ocmaxHaAume y4acmsu-
uu 8 pazBumuemo, maka ue no-nuckume cmotinocmu
ca go ugBecmua cmenen obsicaumu. OcBen moBa yuac-
muemo 8 naaHupanemo u npoepamupasemo e egHa om
uMaHenmHume ¢gynkuuu Ha agMuHUCMpauusma u
HIIO, gokamo npu 6ugneca mo npegcma6asBa camo
Bmopocmenenen unmepec.

Qupmume, koumo ca Bkalouenu 8 npoueca na naanupa-
Hemo u npoepamupaemo, yuacmBam kamo npaBuao no
nsikoako Hauuna. Hati-mwpcenu ca ny6auusume gucky-
cuy, caegBa yuacmuemo 8 pabomuu epynu u nakpas ca
nucMexume cmanoBuwa. 3sauumeata yacm om ¢pupmu-
me ca NOgNOMazaAul Npouecume Ha NAaHUpaHe ¢ mexHu-
yecku u uoBewku pecypeuy, kamo 8 moBa omuowenue uma
3Hauumeaxa pagauka mexkgy paBruwama: nogkpena c
mexuuyecku pecypcu Ha obwuncko HuBo ca okazBaau 28%
om ¢upmume, yuacmBawu 6 npoueca, a Ha HaUUOHAAHO —
20%, coomBemuo nogkpena c uoBewku pecypcu na obuun-
cko nuBo ca okazBaau 24% om pupmume, a Ha HAUUOHAA-
HO — 13%. Ha 0baacmuo u peeuonaato nuBo cmotinocmu-
me u no gBama nokazameas ca no-sucku. 3sauumesna
yacm om yuacmuemo Ha Gugneca 8 npouecume Ha naa-
Hupate ce ugpaziBa u B npegocmaBsuemo na naamena
ekenepmua nomow (om 17% om yuacmBaaume pupmu Ha
obwuscko nuBo go 27% Ha HauuoHaaHo HUBO).

Vuacmuemo Ha Gugneca 6 npouecu na naanupase
He cbomBememBa na gekaapupanomo no3umu6Bo om-
HOWeHUe — peaaso mo e 2 go 3 nomu no-uucko. Ipuuu-
Hama 3a moBa Beposimuo ce goaku Ha MHeHUSMa, Ye:

° yyacmuemo HgMa cMucba, moll kamo e ¢popmaano
u npegaokeHusima He ce omyumarny

* ydacmuemo HsMa cMucba, muii kamo ¢upmume ne
ca gocmambuHO komnemenmuu;

kakmo u na:

* HegocmambuHo BkalouBaw, npouec Ha naanupase:
nyOauuHama agMutucmpauus, omeoBopHa 3a naa-
HUpaHemo Ha pajauunu paBuuwga, e BkalouBa 8
gocmambuta cmened HITO u Gugneca Bonpeku
msxHomo >keaaHue;

¢ 6siecmBo om omeoBoprocm: yuacmuemo 8 naanu-

paremo ce cvsima 3a Heobxogumo, Baxkso u noaez-
HO, HO ,N0-gobpe ga yuacmBam gpyeume”.

JTlo6onumua nogpoGHocm €, e GuzHecbm npegnovu-
ma ga yuacmBa upe3 ny6auunu guckycuu — popma, ko-
simo uHaue MHoeo ce kpumukyBa, mwit kamo uecmo ce
npeBpowa B 20Bopuans. Tagu nacmpoiika moke Gu ce
goaku Ha no-cBoGogrust xapakmep Ha guckycuume, 8
koumo psgko ce Baaeam ocoGenu ycuaust u pecypcu.

Ienama Ha yuacmuemo 8 naanupanemo moXke ga ce
noswku upe3 npegcmaBumeanu opeatuzauuu, ocobe-
HO 3a yyacmue Hag obwunckomo paBauwe. TTpobaem
obaue e HegoBepuemo, koemo kamo usiao Gugsecom uz-
numBa koM msx.

VgoBaemBopenocmma om yuacmuemo Ha 6uzteca 8
npouecu Ha NAaHupate e coulo 3agoBoaumeana. Makap
ye pagaukume He ca 2oaemu, no-Bucoko ce ouensBam
pegyamamume om yyacmuemo 8 naanupasemo Ha no-
nuckume paBruwa: obwuncko u obaacmuo. Yuacmue-
mo 8 naaxupate Ha HauuoHaaHO HUBo CoWO ce oueHs-
Ba cpaBrumeano Bucoko, Ho Ha moBa nuBo e aeko no-
Buwen geabm Ha HegoBoaHume om pezyamamume.
Hati-nucko ce ouensiBam peyamamume om yyacmue-
mo Ha Ougneca 8 naanupanemo Ha peeuoHasHo HuBo.
Ha Bcuuku paBruwa gomunupaw, e geabm Ha goBoa-
Hume camo gonskoge (60-85%). (Bwk epapuka 28)

I'paguka 28
YgoBaemBopenocm Ha Guzneca
om yuacmue 6 naanupanemo
90% 85%
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Hauuonasen naan,  Peeuonasen Obaacmaa Obwuncku
cmpameeust, onepamuBra  naas 3a cmpameeust naa
npoepama3a CO  3a pazBumue 3a pa3Bumue 3a pa3Bumue

M Hanvano cme goBoanu, noBeuemo nu npegaoskenus ca ompazenu
M I10Boanu cve gonsiknge, uacm om npegaoskenusima nu ca ompagenu

He cme goBoanu, gokymenmom ne ompa3siBa npegaokenusima Hu
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Kape 24

2.5. BgaumogeiicmBusi u napmubopcm8Ba

Cempygnuuecmbo u B3aumogeticmbBue ¢
nybauuHume Baacrmu

Koakomo noBeue unpopmupanocm, moakoBa noBe-
ye dkeaanue 3a cempyguuuecmBo. JKeaanuemo 3a
compygruuecmBo Ha buzneca ¢ nybauunust cekmop 668
Bpo3ka ¢ naanupanemo u pagpabomBaremo na npoek-
mu 3a6ucu cuato om HuBomo Ha undpopmupasnocm u
nogeomBenocm, kakmo u om peaasust onum — no-go6-
pomo no3anue e MomuB 3a mopceHe Ha napmHbOpC-
mBo. Ouenkama na 6ugneca 3a Baknocmma na com-
pygauuecmBomo ¢ nydauuHama agMuHUCMpauus npu
ugnoazBaremo Ha CQ e cpaBrumeano Bucoka, Ho no-
cgoprkana B cpaBrenue ¢ HITO - 54% om $upmume 20
cMsimam 3a MHO20 Bakno u 37% 3a Baxkuo. ITo-eoasiMo
3HaueHue Ha moBa B3aumogeticmBue npugaBam ¢up-
Mume om Codus, 2oaemume ¢upmu, dupmume om
cmpoumeacmBomo u me3u 3a korncyamasamcku u 06-
pazoBameanu ycayeu. To ce cmsima 3a no-Baskso om ke-
Aaewume akmuBHo yuacmue 8 ugnoazBanemo na CP
uom cMsimauiume ce 3a no-goope unpopMupanu unog-
eomBenu 3a makoBa yuacmue.

Peaanume B3aumogeticmBust na 6u3neca ¢ nybauuHa-
ma agMunucmpauusi noka38am mengenuust Ha Hama-
AgdBane om Mecmuomo koM Hauuonaanomo nuBo: 70%

B3AVIMOMEVCTBVMETO BU3HEC - ITYBIIMYHA AIMUHVICTPALIVS

Om ¢upmume, koumo ouensBam BzaumogeticmBuemo ¢ ny6auy-
Hama agmunucmpauust 608 Bpeska ¢ naanupanemo u pagpabom-
Banemo na npoekmu kamo mMuoeo Bakuo:

e Camo 36% ouensiBam B3aumogeticmBuemo ¢ obwunckama ag-

Munucmpauust kamo go6po; 46% re B3aumogeticmBam ¢ oGwun-
ckama agmunucmpauus uau ouensi8am moBa 83aumogeticmBue
kamo ne3agoBoaumeaso.

Camo 19 % ouensiBam B3aumogeticmBuemo ¢ obaacmuama ag-
Munucmpauust kamo gobpo; 54% ne B3aumogeticmBam ¢ obaac-
mHama agMuHucmpauus uau ouensBam moBa 83aumogeticm-
Bue kamo nezagoBoaumeaso.

Camo 17% ouensBam B3aumogeticmBuemo ¢ gekonuenmpupa-
Hume cayk6u kamo gobdpo; 55% ne B3aumogeticmBam ¢ gekon-
uenmpupanume cmpykmypu uau ouensiBam moBa 83aumogetic-
mBue kamo nezagoBoaumeaso.

Camo 13% ouensiBam B3aumogeticmBuemo ¢ munucmepcmBa-
ma u aeenuuume kamo gobpo; 58% ne BzaumogeticmBam ¢ mu-
HucmepcmBa uau aeeHuuu uau ouensiBam moBa B3aumogeticm-
Bue kamo nezagoBoaumeaso.
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om ¢upmume omuumam B3aumogeticmBue ¢ odwunc-
kama agmunucmpauus, okoao 55% — ¢ obaacmuume
agMUHUCMpPAUUU U peeuoHasHume cAykou Ha ueHmpan-
Hume BegomecmBa, u 48% — ¢ MunucmepcmBa u aceHuuwL

ITy6Auunama agMmunucmpauusi 00powa noBeue Buu-
MaHue Ha zosemume Qupmu. Ilo-eoaemume Gupmu
(eoneMu u cpegru) umam noBuwenu ouenku 3a 83au-
MogeticmBuemo ¢ agmusucmpauusima Ha Bcuuku paB-
Huwa. Beposimuo npudunama e, ue no-mawabxume op-
2aHU3auUU UMam No-20AsIM UHMmepec, Ho u noBeue pe-
cypeu 3a moBa ga cu compygaudam ¢ nybauunust cek-
mop. [To-uspopmupasume u no-nogeomBerume epy-
nu opeanuzauuu ca no-kpumuunu koM cowecmByBa-
womo B3aumogeiicmBue ¢ agmunucmpauusima. ToBa
Moke ga ce o6sicau ¢ pakma, ue nyGauyHama agMuHuC-
mpauust npegnoyuma ga o6pbwa Buumatue Ha no-eo-
Aemume ¢pupmuy, koumo ca no-gobpe opearuzupanu u
uMam no-eoasiva Bo3modknocm ga uzgueam cBoume npe-
meHuuu nopagu no-soaemume cu pecypeu. Cowo maka
¢upmume ¢ no-eoasiv npoekmen onum npugaBam no-
20AMO 3HaueHue Ha B3aumogeticmBuemo ¢ Baacmume
u 20 ouensiBam no-Bucoko na Beuuku paBruwa.

Koakomo no-Bucoko 8 tiepapxusma na gopkaBruomo
ynpaBaenue ce Hamupa gagena uncmumyuus, moako-
Ba no-caabo e B3aumogeticmBuemo 1t ¢ yacmuus cek-
mop u moakoBa no-nezamuBHa e ouenkama na Gugue-
ca 3a Hest (Bwk kape 24). Bugnecom ouensBa kamo nau-
gobpo B3aumogeticmBuemo u compyguudecmBomo ¢
obwunckama agMusucmpauust u uzpazsiBa ocobeso He-
eamuBro omuowenue koM uenmpasnama. CpaBrumen-
HO cgbprkanama ouenka Ha Gugseca 3a Baknocmma na
B3aumogeticmBusima ¢ agMunucmpauusima e npuduHa
u 3a no-maako pagmunaBane mekgy ouakBanus u peas-
Hocm, Makap ue uma usgukauuu 3a pazouyapoBanue
(Buk epaduka 29).

XapakmepHo e, ue cbwecmByBam nepeasno Bucoku
ouakBanust om compygnudecmBomo. [Tpumep 3a npe-
komeprume ouakBanus e, ue camo 10% om ¢upmume
ca MO2AU ga NOCoYam peasHama poAst Ha oOwuHume
kamo noayuamea Ha cpegcmBa om CQP, muozo Bucok e
geabm Ha omeoBopume ,ne 3uam” (43%). [Tpobaema-
muyHo e, ue cmpykmypama Ha omeoBopume Ha un-
dopmupanume He ce pazauvaba couecmBeno om ma-
3u Ha Heundopmupanume, koemo nopaxkga comuenus
3a cobcmBenama ouenka na undpopmupanocmma (Hag-



uensiBare) u peaaugma Ha opeanugauuume uau 3a ka-
yecmBomo Ha undopmauusima u oOyuenuemo. Bpoge-
Husim ckenmuuuzbM Ha 6ugteca koM agmunucmpauu-
sima go uw3Becmua cmenen 20 npegna3Ba om no-zoae-
Mu pagouapoBanust. Bonpeku moBa nampynanume uc-
kpu moxke ga ce npeBopram 8 6vgewe 8 3nauumeano
no-20AsM npoGaeM, gopu ¢ noaumudecku ugmMepenusl.

Hati-Baknume mpyguocmu u npeuku 8 compyguuuec-
mBomo ¢ nybauusama agmMuHucmpauusi cnopeg noBe-
4yemo GupMU ca Auncama Ha SICHO peeAaMeHmupaHu
$opmu u npouegypu 3a 83aumogeticmBue u koncyamu-
pane, omuowenuemo koM Gugneca kamo napmubop om
no-Hucok pate, uenmpaausupanomo B3eMane Ha pewe-
Hust (gokamo B3aumogeticmBuemo e no-epekmuBro na
no-nucku nuBa), pepaekcom Ha agmuHUCMpauusima ga
nocmaBst Gugneca npeg cBopwen pakm (ga undpopmu-
pa 3a Beue B3emu pewenus). Om cowecmBero nave-
Hue ca u mpygaocmu kamo pagmunaBanemo 8 ouak-
Banusima na ¢upmume u nybauunust cekmop, Heedek-
muBrocmma Ha dopMume u npouegypume 3a 83aumo-
geticmBue, auncama Ha onum y Gugteca u y nybauyuna-
ma agMuHUCMpauus, cmpaxbm Ha agMUHUCMpPaUUst-
ma om kpumuka Ha Helinume pewenusi, uzbsieBanemo
Ha npo3pausocm, 3a ga ce npokapBam Henonyaspau
uau kopynuuonsu pewerus.

Om anaauza Ha mpygHocmume Moxke ga ce 3akalouy,
Ye Ha npegeH naax ce nocmaBsm npakmuueckuy, a ne
npuxuuntu npobaemu. Juarozom gaBa Bvgmoknocm
3a ugeaakgane Ha me3u npomuBopeyust. [Toaokumea-
HO e u moBa, ue Guznecom npuznaba u oeparnuuenocm-
ma Ha cobcmBenust cu onum kamo npuuusa 3a caabo-
mo uau He3zagoBoaumeano B3aumogeticmBue ¢ agmu-
HUCMpauusma.

Haua pagaka 8 ouenkama Ha mpygrocmume 8 3a-
Bucumocm om camoouenkama 3a uHGopMupanocnima
u eomoBrocmma 3a yuacnue 8 ugnos3Banemo na CQ.
Iocaegnomo o03nauaBa, ue npeob.iagabawiama uacm om
mpygHocmume ce geaxkam Ha NPUHYUNHO Hepa3oupa-
He 3a B3aumogeiicmbBuermo mexkgy cekmopume. Toba
BeposmHo ce geaku uau Ha auncama Ha obyueHue 1o
Benpoca, uiu na pakma, ve npu obuyyBanemo ¢ agumu-
HUCPAUUIINA HEGOCTAMBUYUINE, MPYGHOCIIUME U 110g-
xogume 3a MIXHOMO npeogosabare He ca buau gucky-
MUpaHu.

I'paguka 29

VgoBaemBopenocm na 6ugneca om B3aumogeiicmBuemo c
nybAuunama agmunucmpauusi 6e8 Bpezka ¢ naanupanemo,
pagpabomBanemo u ugnvaneHuemo Ha npoekmu
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O6uwuncka O6aacmua Pezuonasnu cayk6u  MunucmepemBa
agMuHuUCmpauust agMuHucmpauus Ha ueHmpasHume u azeHuuu
BegomcmBa
| Tobpo [ | 3agoBoaumenno He3agoBoaumeano
Hsama M He e neobxogumo —@— Ouenka (2-5)
B3aumogeticmBue BzaumogeticmBue

Makap ga namam Bucoka meskecm npu cpegrume
cmotiHocmu, pagxogume 3a cbmpygaudecm6o ¢ agmu-
Hucmpauuama (yuacmue 8 cpewiy, 3aceganust u np.)
uMam Nno-20AsIMO 3HaueHue 3a upmume om Maskume
obwunu u ceaama, Mukpopupmume, cmpoumesnume

pupmu

Heocb3namama noaga om nybAuuHo-yacmsume nap-
muvopcmBa. BkalouBanemo na uacmuus cekmop 6 uz-
noaHeHuemo Ha npoekmu Ha nybauunust cekmop —
m.Hap. nybaudso-yacmuo napmuvopcmBo (ITUII) - e
Baken uncmpymenm 3a cmekuaBane na gepuuuma na
ny6auusu unBecmuuuu u 3a noBuwaBane na epekmub-
Hocmma u epukacnocmma Bv3 ocnoBa Ha ymenusma
Ha yacmHus cekmop. Boaeapust ugnumBa ocmpa nys-
ga om uxBecmuuuuy, npegumto 3a pazBumue Ha und-
pacmpykmypama, kosimo e ocobero nogxogsiwa cde-
pa 3a ocbwecmBsiBane na ITUIT.

Ha mo3u $on peyamamume om npoyuBasemo ne ca
okypaskaBawu u nokazBam, ue ne Mmoske ga ce paguuma
Ha 6vp30 u 3HauUMO pazBumue Ha nyOAUUHO-YACMHU-
me napmsbopcmBa, 8 mu. u 3a npoekmu, cvdpunancu-
pasu om dpongoBe na EC.

Boacapckusim 6ugnec kamo usiao npugtaBa noagume
om ITUIT, 1o He 2o npaBu Muo20 kamezopuuno. Caabo
ce ocv3HaBam npekume noagu 3a 6ugneca. [ToBeue pup-
MU Ca HanbAHO cbeaacHu ¢ mBovpgenuemo, ue ,ITUIT noz-
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BoasiBam ga ce Mobuaugupam noBeue pecypeu (Gpunan-
coBu u ekenepmau) 3a pewaBane na Baknu Mecmuu u
HauuoHaAHU npobaemu (42%). ITo-maako ca me3u, kou-
mo ca Ha Muenue, ue ,JTUIT gonpunacsim 3a noBuwa-
Bane neuanbama na 6ugneca” (25%). Pagbupanemo 3a
noagume om ITUIT e ocobeno Hucko 8 maakume oGwu-
HU U cerama, kakmo u npu pupmume om nskou om-
pacau, 8 mu. cmpoumeacmBomo. [Toaokumeano mpsio-
Ba ga ce ouenu no-gobpomo pagbupate 3a noagume u
cneuuduunume popmu Ha ITUIT cpeg 2oremume pup-
mu, kakmo u 8 ompacau kamo komynaanu ycayeu, enep-
eemuka u dpunancoBu ycayeu, koumo ca nomesuuasno
Baknu 3a npakmuueckomo My npuaaeane. ITo-ungop-
MupaHume u no-nogeomBenu 3a yuacmue 6 ugnoasBa-
Hemo Ha CO dupmu ocv3naBam B no-eoasiva cmenen
noagume om ITUIT u noguaBam 3nauumeano no-gobpe
konkpemnume my popmu.

J1Be mpemu om ¢upmume umam onum 8 coBmecmua
paboma c nyb6auunust cekmop, HO npeguMHO 4pe3 ,no-
eaeMermapnu” gpopmu, kamo goeoBop 3a ycayea, 3a goc-
maBka, 3a HaeM, u 8 no-maaka cmene - 3a cmpoumea-
cmBo. MHozo no-maavk e onumovm 8 no-komnaekcua
cvBmecmna getinocm, npu kosmo ce uguckBa u cnoge-
AsiHe Ha omeoBoprocmu 3a ynpaBaenuemo u puckoBe-
me (konuecus, goeoBop 3a coBmecmua getinocm, cv-
Mecmuu npegnpusimust). Kpumuuno nucko e no3uaBa-
Hemo Ha cneuupuunume dopmu ra ITUIT kamo ,npo-
ekmupati u nocmpoii”, ,nocmpoti, ekcnaoamupaii u
npexBopau” u gp. Ieabm Ha noguaBawume 2u gobpe
pupmu e Mexkgy 1u 7% 3a omgeanume ¢popmuy, a Ha om-
eoBopuaume, ue He 2u nognaBam Boobuwie — okoao 80%.

Odopmsremo u ocvwecmBsaBanemo na ITUIT e mpyg-
Ho. To uguckBa ne camo 6aaeonpusimuama Haeaaca Ha
ueHmpasHama u Mecmsama Baacm, HO u nogxogsawo
3akonogameacmBo, cBop3ano e cve caoknu npouegy-
pu. ITUIT nocmaBs Bucoku uguckBanus kom kanauume-
ma Ha yyacmuuuume, nopagu koemo ce cmsma 3a nog-
xogsuwio u epekmuBHo Haii-Beue npu 2oaemu npoekmu,
koumo cu ,cmpyBam ycuausima“. B Muoeo cayuau pee-
Aamvenmume u uguckBanusima Ha pongoBeme (no-cne-
uuaaHo Koxeguonuust pong) ne nacopuabam nybauu-
HO-yacmHomo napmuvopcmBo. ITo npunuun ce cvsima,
ue PpuHAHCUPaHeMO Ha NYOGAUMHO-YACMHU NAPMHbLOP-
cmBa e no-aecto ¢ HauuoHaanu ny6auunu cpegemBa,
omkoakomo coc cpegemBa om CQO u Koxezuonnus
dong. U He Ha nocaegho msicmo, B MHO20 cayuau 00-
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wecmBenusim umugk Ha ITUIT e nebaazonpusimen: Co-
wecmByBawume nybauuHo-uacmuu napmuvopcmBa
ca cBop3anu coc ckangaau 3a kopynuust (ocnoBameatu
UAU He) u cbMHeHus omHocHo ukonomudeckume noa-
3u 3a nyGauunust cekmop u o6wecmBomo.

B magu Bpuvgka mps68a ga ce popmupam peasucmuu-
Hu ouakBanus 3a Bogmoknocmume na ITUIT u Hati-Be-
ye ga ce noBuwu unpopmupanocmma Ha Gupmume 3a
Bo3Moknocmume Ha nyGAUMHO-YaCMHUME NAPMHLOP-
cmBa npu ugnoasBanemo na CQ.

ITapmuvopcmBomo Guznec — nayka: Backno, Ho npe-
nebpezBano. Ha npuB noeaeg cumyauusima no omso-
weHue Ha napmuvopcmBomo Guznec — nayka e no-go6-
pa. IToBeue om noaoBunama om ¢upmume cMsimam
compygHudecmBomo ¢ HayuHU OpeaHu3auuu uAU om-
geAru yuenu 3a Bakuo, 8 mu. 13% - 3a Muoeo Bakso.
Boaeapckusim 6uznec obaue ne e cBukuaa ga cu com-
PygHUYU C Hay4HU OpeaHuzauuu — camo 1/3 om ¢up-
mMume umMam onum 8 makoBa compyguuuecmBo. ITpu
1/4 om ¢upmume, koumo cmsmam compygruiecmBo-
MO ¢ Hay4HU OpeaHu3auuu U yueHu 3a MHo20 BakHo, u
npu 1/2 om me3u, koumo 2o cMsimam 3a Baskno, magu
noaokumeaHa Haeaaca He e goBeaa go peaano cbmpyg-
nuuecmBo. Ocobeno mpeBoxkuo e, ue compyguuyecm-
Bomo ¢ naykama no-uecmo se e uncmumyuuoHauzu-
pato - 8 60% om cayuaume mo e c OmgeAHU yueHu, a
He ¢ opeanugauuu. Togu Mogea He cb3gaBa gobpu npeg-
nocmaBku 3a no-eoaemu npoekmu, 8 mu. u counan-
cupanu om CQ.

1 8 magu obaacm gobpama noBuna e, ue no-unpopmu-
panume u no-nogeomBenu 3a CO pupmu cmsimam com-
pygrudecmBomo ¢ Hayunu opeasuzauuu 3a no-8akso u
umam no-zoasim onum 6 makoBa compyguruuecm8o, ko-
emo noka3Ba, ue cumyauusima 6u MoeAa ga ce npoMeHu
npu ocbwiecmBsiBane Ha ueaenacouenu geticmBust

Compygruuecmbo u B3aumogeiicmbue
¢ gpyeu gupmu

Qupmume ca ybegenu 8 nyskgama om napmuvopcmBo
nomexkgy cu 8 npoueca Ha yuacmue 8 cmpykmyprume
dongoBe — camo 2% cmsimam, Ye Mo HIMa JHAUEHUe.

Hati-cuano ce ocvgnaBa magu nyskga 8 cekmopume ye-



Ayeu u nocpegrudecm6o — punancoBume, koncyaman-
mckume, cuemoBogrnume u ob6pazoBameanume ycay-
eu, mypugma, enepeemukama. [To-6aazonpusimnu ca co-
omuowenusima cpeg pupmume om Codus (59% oue-
ns8am compyguuuecmBomo nomesxkgy cu kamo muo-
20 Bakno), om ceaama, koumo He ca obwuncku ues-
mvp (54%), om dupmume c nag 250 3aemu (50%), Pup-
Mume ¢ HauuoHaseH o6xBam Ha getinocm (51%) u me-
3u, koumo umam MHO20 cuanO Jkeaarue ga yuacmBam
8 ycBosiBariemo na CQ (56%). Cmenenma na undpopmu-
pasocm u 2omoBrocm Bausie caabo Ha MHeHuemo Ha
$upmume no mogzu Benpoc.

OcnoBen dpakmop npu coBmecmuume geticmBus e noz-
HancmBomo - egua ¢pupma 6u Gusa ckaonsa ga cu com-
pygruuu ¢ gpyea obuksoBeno ako ca om egna obuuna.

IMo-ckopo konkypenmu, omkoakomo napmuvopu.
Bugnecom psigko ugenmuéuuupa napmuvopcmBomo
CbC CpogHU OpeaHuzauuu kamo npobaem npu kangu-
gamcmBase 3a npoekmu. Peaanomo compygruuecm-
Bo mexkgy ¢upmume u HeeoBama ouenka ca uyBemBu-
meAHO no-Hucku om gekaapupanama Baxknocm na
compygauyecmBomo. Taka Hanpumep om me3u, kou-
mo cMamam Mexkgypupmeromo compygrudecm6o 3a
Baxkuo Bv8 Bposka ¢ ugnoagBanemo na CQP, 1/4 ne no-
couBam compygrudecmBo ¢ pupmu om obwuHama u
camo 1/3 ouensiBam nogobuo compyguudecmBo kamo
gobpo; 6au3zo 1/3 ne nocouBam compygruyecmBo ¢
$upmu om gpyeu uacmu Ha cmpasama u no-mMaako om
egHa nema ouensBam cowecmByBawomo compyghu-
yecmBo kamo goGpo.

ITpu Gu3neca Hai-cepuognama npeuka npeg compyghu-
uecmBomo e konkyperuusima, caeg Hest ce nocmaBst He-
cvobpagsiBanemo ¢ unmepecume Ha gpyeust, koemo uec-
mo nomu e cBvp3ato c konkypenuusma, u npoBaaume 6
xoga Ha pabomama (omnoBo yecmo nopagu conepHu-
yecmBo) uau auncama Ha onum 8 compyguuyecmBomo.
Ha mo3u ¢on uzeaexkgam noguenenu mexsuueckume
npeuku 3a ¢pynkuuonupane Ha napmuvopcmBama (kak
ga pabomum epekmuBro 8 napmuvopemBo).

Ha ouenkama na 63aumogeticmBuemo 8 cekmopa ne
Bausie pagmepvm Ha pupmama. Hati-cowecmBenu pa3-
Auvust 8 ouenkume na 83aumogeticmBuemo ce nabalo-
gaBam B 3aBucumocm om cneuudukama na getinocm-
ma (ompacbaa) — opeanuzauuume, koumo npegaazam

¢unancoBu ycayeu (29% om msix), 8 Maoeo Bucoka cme-
nex omxBopasim compygruuecmBomo npu pagpadom-
Bane u ugnvanenue na npoekmu. Ho koeamo ouensBam
peaanume B3aumogeticmBus ¢ pupmu, koumo ca uma-
Au, me um gaBam MHo20 no-Bucoka ouenka om cpeg-
sama. Qupmume om eopckomo cmonancmBo gaBam
no-sucku ouenku Ha compygruuecmBomo ¢ gpyeu
$upmu om cmpanama u ¢ HITO, nogkpensiuiu 6uzneca.
Couiomo ce omuacs u go me3u om cpepama Ha komy-
HaaHume ycayeu, koeamo ouensiBam 83aumogeticmBu-
emo ¢ pupmu om obaacmma, cmpasama u ¢ HITO, nog-
kpensiwu Gugneca, kakmo u Boobwe ¢ HITO (Bwk epa-
¢uka 30).

I'paguka 30

YgoBaemBopenocm Ha Gugzneca
om B3aumogeiicmBue ¢ gpyeu ¢upmu u HITO
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50

4,0

4,0

3,0

+3,0

255

2

3agoBoaumeano

Ouenkama na 83aumogeticmBuemo He ce pazauuaBa
3HaYUmMeAHo cnopeg o6xBama Ha gelinocmma Ha pup-
Mume — me3u, koumo geticmBam na Mecmen nazap, ga-
Bam maako no-caaba ouenka, gokamo ¢pupmume, kou-
mo gelicmBam Ha peeuoHaanu u MekgyHapogHu naza-
pu, gaBam ouenku, 6augku go cpegume 3a cmpana-
ma; pupmume, geticmBawu Ha HauuoHaaHo HuBo, ga-
Bam maako no-6aaconpusimuu ouenku na 83aumogetic-
mBuemo 6 cekmopa.

Caabo undpopmuparume u no-senogeomBenu 6uznec
opeanugzauuu ca Maako no-segoBoanu om compygHu-
yecmBomo. Kamo npaBuao me ouensiBam ¢ mexkgy 0,1
u 0,3 no-nucko Bceku Bug B3aumogeticmBue. XXeaanue-
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mo 3a yuacmue U npeguwiHusSmM onum no npoepamu u  Cempygruvecmbo u B3aumogericmbue

npoekmu na CQ ne ce ompagsBam na Bogeaequme 3a  medkgy 6uzneca u HITO.

compygrudecmBomo, Humo Ha ouenkama na goceeaw-  Opeanusauuu 30 nogkpena wa buzneca

Hume uM 63aumogeticmBust npu uzeomBsne Ha naaxo-

Be u nogeomoBka na npoekmu. B nocaeguust cayuatt  Keaanue 3a compygauuecmBo ¢ HITO uma, Ho Aun-

egucmBenomo ugkalouerue e compyguuyecmBomo ¢ cBa onum. TToumu Beuuku ankemupanu npegemaBu-
dupmu om obwusama — pupmume ¢ Hali-20AsIM NPo-  meau Ha pupMu gekaapupam, ye mpsiBa ga cu B3au-
ekmen onum ouensBam no-uecmo moBa B3aumogetic-  mogeticmBam ¢ nenpaBumeacmBenust cekmop. IToBe-
mBue kamo gobpo. ue om noaoBunama obaue ne ca Bauzaau 8 kakBumo u

ga 6uao omuowenust ¢ HenpaBumeacmBeru opeanuza-
Bu moeao0 ga ce gonycue, ye ¢punancoBo no-caabume  uuu ¢ no-o6w, npodua, a Hag egua mpema He B3aumo-
dupmu B no-eoasiMa cmene we ce cmpemsim kom no-  getiemBam ¢ HITO na 6ugseca uau ¢ HITO, koumo ca
unmen3uBHo u no-gobpo compyguudecmBo, HO pe3ya-  cb3gagenu cneuuaHo ¢ uea ga nogkpensm 6ugneca u
mamume ca o6pamuu, makap u ¢ Heeoaemu pagauku -  pa3Bumuemo. 3a 8% om ankemupasume nogo6xo com-
dupmume c Bvgzmoknocmu 3a copunancupare umam  pygaudecmBo He e HeoGxoguMo, a kamo usiao pupmu-
Maako no-gobpo B3aumogeticmBue ¢ 6ugtiec opuenmu-  me 2o ouensiBam kamo caabo (cpegua ouerka 2,9). T'o-
panu HITO, dupmu om obaacmma u om obwusama  aemume pupmu (c Hag 250 Haemu) ca ugkalouenue 8 mo-
(Bwk epadpuka 31). Ba omuowenue: 14% om ankemupanume ,2oaemu” 3a-

s1Bs1Bam, ue He e Heobxogumo compygruuecmBo ¢ 6uz-

nec opuenmupanume HIIO, u 23% - ¢ ocmanaaume
I'paguka 31

HITO (cvomBemuo okoao nem u gecem nbvmu no-Buco-

OcnoBau mpygHocmu u npeuku 3a 83aumogeiicmBue kou om cpegnume 3a cmpanama cmotiHocmu).
u compygHuuecmBo meXkgy pupmume

Taka omuowenusima mexkgy 6ugaeca u HITO om eaeg-

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%|  namoukaHaGugneca ce iBsBam no-acumempuunu, om-
koakomo o6pamuust cayuaii - 3a HenpaBumeacmBenu-
0.66 me opeanuzauuu pupmume ca Hati-omgasederust 8o3-
MoxkeH napmubop.

(Qupmume om egna u cowa
cdepa ca konkypenmu

(Qupmume ne ce coobpazsaBam ¢
uHmepecume Ha gpyeume pupmu

HegoBepue kom Ougnec opeanuzauuume. Egna om
npuyusume 3a Huckomo skeaanue 3a yuacmue 8 CQ e
caabusim pecypc Ha omgeasume pupmu. Bonpeku mo-
Ba 2oasiva yacm om dupmume ne usenyBam 8 obwus-
056 cku, peeuonaasu uau Hauuoxaasu cologu, koumo Guxa
Mo2Au ga ugnvansiBam onpegeaenu ¢ynkuuu no nog-
0,50 eomoBkama 3a CQ (Bwk kape 25). Hewo noBeue, 8 ns-
kou cdepu na 3emegeackama noaumuka na EC acouu-
uparemo e npegBapumeaso ycaoBue 3a omnyckase na
cpegcmbBa.

TMapmuvopcmBama meskgy
upmume yecmo ce npoBaasm
8 npoueca na paboma

(Qupmume HsiMam onum om
compygruuecmBo ¢ gpyeu pupmu

CompygnuuecmBomo ce ozpanu-
uaBa om auunocmuu konpaukmu

(Qupmume ne pagbupam noa-
3ume om cbmpygruyecmBomo

0,49

Hsima gocmambuno nogxogsiuiu
¢$upmuy, ¢ koumo ga cu
napmuupame Ha Mecmuo HuBo

28% 0,48

| TpeBoko e, ue pupamime He ce uzkazbam u snozo
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Cpegra cmotiziocm Ha 6uzHeca uiu 3a nogkpensuume GusHeca opeanu3a-

I Hanvano com [l Coznacen com Hecom —@— Cmenen wuu (22% — gobpa ouenka, 38% — auncba B3aumogeric-
cbeaace 8 uzBecmna cmenen CbeAacen Ha cveaacue (0-1)

mbBue). I1apagokcaro e, ue camume GuzHec opeanu3a-

Uuu gabam mMHo20 no-onmumucmu4na kapmuna na cbo-
emo compygHuvecmBo ¢ uienyBawume 8 max upmu.
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Bugsec acouuauuume kamo usiao, ocobeno Ha Hauuo-
HaaHo HuBo, He ce noazBam c eoasiMo goBepue, koemo
CUAHO We 3ampygHU yuacmuemo Ha yacmuus cekmop
kakmo 8 ynpaBaenuemo na CQ, maka u 8 nogeomoB-
kama my ga ugnvansBa npoekmu.

Peaanume 83aumogeticmBus ca nau-ygoBaemBopsiBa-
wu Ha MecmHo u obuwuncko HuBo, kamo ¢ npu6Au>ka-
Bane go nauuonaanomo nuBo negoBoacmBomo om
compygruuecmBomo ce yBeauuaBa. [Togobro Ha 06wu-
nume u HITO, 6ugsecom e no-ckaonen ga npeckaua 06-
wutckomo, obaacmuomo u peeuonaanomo HuBo u ga
mopcu pewenust Ha npobaemume cu nanpaBo 8 uen-
mopa, kbgemo obaue B3aumogeticmBusima ca no-mpyg-
HU, a yecmo u pagouapoBauu (Bwk epapuka 32).

Vumepecom koM compygrauuecmBomo, kakmo u npu
gpyeume ereMenmu om kanauumema, ce onpegeast om
undopMupaocmma u Haveperuemo 3a yuacmue 8 CQ.
Kamo usiao cpeg pupmume uma oueBugro nekeaaue
3a compyguudecmBo — moBa moske ga ce obsicuu ¢ uc-
mopuyecku npuyuHU, HO U CAUNCa Ha gOCMambYHO CMu-
MyAu u npumepu. ToBa e cepuo3to npensmem6ue 3a pa3-
Bumuemo, mwoii kamo npeuu 3a HampynBasemo u 06-
MsiHama Ha onum. B magu Bpu3ka Guznec acouuauuume
oueBugHo ca Bce owe gavkuuuu Ha cBoume uaenoBe.

2.6. PagBumue na kanauumema

Hyokgu om pa3Bumue na kanayumema

Hati-Baknume ny’kgu om pa3Bumue na kanauumenm,
nocouenu om npegcmaBumeaume Ha cekmopa, ca no-
goOpsiBane Ha undopmauuonnomo ocueypsiase (npu
73% om ¢upmume) u, ¢ gocma no-mMaska mexkecm, no-
goOpsiBane Ha cumyauusima ¢ ¢unancoBume pecypcu
(46%). Ha no-3agen naau (c 20-30%) ca no-gobpe obyue-
Husim nepcoxas, Bpvgkume ¢ uykgecmpannu napmuvo-
pu, HampynBanemo Ha npakmuuecku onum c npoek-
mu U HaAu4uemo Ha no-godpu u no-gocmonsu poko-
BogcmBa, napvunuuu u np. ITogoGpsiBanemo na B3au-
MogeticmBuemo ¢ ny6auunume Baacmu, HITO u gpyeu
¢upmu He e npuopumemsna Hyxkga (Bwk epaduka 33).

Bonpeku Becuuku caabocmu 8 nogeomoBkama na Guz-
Heca 3a yuacmue 8 CQ, naauue e noaokumesnama
meHngexuus, ye pupmume npugabam MHO20 No-20As-

Kape 25

OPTAHMBALIMM 3A IIOOKPEIIA HA BU3HECA 3A CO

Cnopeg 24% om ankemupanume cowecm8ByBa opeanuzauus, kos-
mo ga eu nognomaea no Bonpocume na CQ.
Cnopeg 13% - 1e cowecmByBa.

64% ne 3nasm gaau cowecmByBa.

I'paduka 32

Ouenka Ha nosegnocmma Ha pe2uoHaAHU
u MecmHu acouuauuu Ha GuzHeca,
pabomewu no nogeomoBkama 3a cmpykmypuume ¢pongoBe
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Ha Hetinume uaenoBe

TMocmueate u upagiBane Jlobupane u nocmueate

Ha egutHa noguuus Ha keaanu pewenust

M Kamezopuuno IA [l TTo-ckopo ITA ITo-ckopo HE
Kamezopuuno HE . He mo2a ga npeuensi + Ouenka (2-5)

Kape 26

IOJN3M OT CbTPYIHUYECTBOTO

B3aumnama nogkpena ce ouensiBa ocobeno Bucoko om dupmume
B cenama, npegocmaBswume komynaanu ycayeu, 8 mypusma, cea-
ckomo cmonatcmBo, a nati-nucko om pupmume B ceaa — obwunc-
ku uenmpoBe, copckomo cmonancmBo u om cekmopa sa koncya-
masmckume, o6pazoBameanu u cuemoBognu yeayeu.

[Tocmueanemo u ugpaziBanemo Ha eguxsa noguuusi ce ouensiBa
ocobeno Bucoko om pupmume B 2oaemume epagoBe, cBvpzanume
¢ komynaanume ycayeu u ¢ mypu3ma, a Hati-nucko — om pupmume
B ceaa — o6wuncku uenmpoBe, u B8 2opckomo cmonancmBo.

Jlo6upanemo ce ouensiBa nati-Bucoko om pupmume B ceaama, cea-
ckomo cmonancmBo, mpancnopma, mypu3ma, a Hati-aucko om
pupmume om Codus, 8 ceaama — odwuncku uenmpoBe, opcko-
mo cmonancmBo, coodwerusIma.

MO 3HaueHue Ha nogobpsiBanemo Ha undpopmauusima,
omkoakomo Ha $punancoBume pecypcu. ToBa moske ga
o3HauaBa, ye me uz06wo HIMam unpopMauust uAu ca
u3Ae3Au om Mampuuama ,coBem He uckam, a napu”. Ky-
puozto ugkalouenue ca upmume om ceaama, 3a kou-
mo undpopmauusima He e moakoBa Baskna. OcBen moBa
me cvsimam 3a no-Baskso nogobpsBanemo na compyg-
HuuecmBomo ¢ HITO, omkoakomo ¢ gpyeu pupmuy, kak-
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mo u nogobpsiBarnemo na mexsuueckume pecypcu. Io6-
pe e, ue kakmo HenpaBumeacmBenusim, maka u yacm-
Husim cekmop ycewam acumempusima Ha 83aumogetic-
mBuemo nomesxkgy cu u cMsimam moBa 3a gepuuum,
Makap u He Hau-Bakaust

I'paguka 33

Hy>kgu om pazBumue na kanauumema na Gugneca
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XapakmepHu ca 3Hauumeanu pa3audus 6 ny>kgume na
omgeanume ¢upmu, koemo 3ampygusBa msxuomo
obegunsiBane 8 20aemu epynu coc cxoguu npodaemu. Ta-
3u gudeperuuauus e no-cuaxo ugpazeta 8 3aBucumocm
om ompacaoBama npusagaedknocm u mepumopuaa-
Hust 00xBam Ha getinocmma, omkoakomo 8 3aBucu-
Mocm om Mecmonoaokenuemo Ha Gupmume, Makap
Ye U MepumopuaAsHUme pazaudusi ca 3HauYUMeAHU —
Hati-eoasivama pagauka e Mexkgy maskume oOwunu u
ceaama, Om egHa Cmpaua, U 20AeMume oOUUHU U 0Co-
6eno Codusi, om gpyea. HezaBucumo om moBa 3a Bcuu-
ku epynu na nopBo Msicmo ce nocmaBst nogoOpsiBane-
mo Ha undpopmuparocmma, a Ha Bmopo - noBuwaba-
Hemo Ha $unancoBus kanauumem. CaegemBuemo om
pagnoobpaguemo Ha Hykgume e, 4e npoepamume 3a
pagBumue na kanauumem mpsi6Ba ga ca gupepenuu-
paHu u ga 6bgam npegxoxkganu om no-gematiaex aHa-
Au3 Ha Hykgume Ha konkpemaume ueaeBu epynu.

Obyuenue

(Qupmume npeuensBam, ue 6posim Ha Hykgaewume ce
om obyueHue e 0koao 5 nbmu no-2oAsM om obyueHu-
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me go MoMenma. To3u Hegocmue e no-oce3aeM B ceaa-
ma (okoao 1,6 nomu), Ho eaaBrume pazauvus ca 8 3a8u-
cumocm om pasMepa u 06xBama Ha getinocm Ha pup-
mume — npu Mukpopupmume 6e3 naemu caykumeau
(2,5 nomu noBeye om cpegromo), Maakume ¢pupmu ¢
50-99 naemu (2 nomu) u cpegraume ¢pupmu (6Au30 4 no-
mu) u ocobero cpeg pupmume ¢ Mecmen 00xBam Ha
getinocm (6 nomu). ITo ompacau nati-ocmpu (noBeue
om 2 nvmu) ca Hykgume 8 xpanumeano-8kycoBama
npomMuwaerocm, 2opckomo cmonancmBo, cmpoumea-
cmBomo, punancoBume ycayeu.

Buznecom mopcu no-npaemamuyna usgopmauus, go-
kamo goceeawnama e no-ckopo o6woobpazoBameana
(Bwk epaduka 34). locmonzume $popmu Ha 0Oyuenue
He gaBam 3nanus, opuenmupanu kem konkpemunume
geticmBus, a Habasieam Ha o6wama usdopmauus — ma-
ka 2oasiMa yacm om Gogewume npoekmuu Merugsko-
pu umam Hati-o0wa npegcmaa 3a ueaume u pongoBe-
me Ha EC, Ho namam npegcmaBa kak ga pagnuwam un-
mepecume Ha cBosima pupma 8 mozu konmekem. O6y-
yenue no uzeomBsne na npoekmu no konkpemsua npoe-
pama uau epanmoBa cxema e npeobaagaBawusm npeg-
noyumas mun 3a no-20AfMama yacm om cmonascku-
me opeatuzauuu — 78% npu eoaemume pupmu, 68% npu
cpegaume, 70% npu Gpupmume ¢ HagHAUUOHAAEH 00X-
Bam na getinocm, 83% B cpepama Ha enepeemukama,
86% B cvobwenusima u 70% 8 xpanumeano-BkycoBama
NpOMUWAEHOC.

Yecmo npu obyueruemo ce nogaBa nenogxogsiuia us-
¢opmauust Taka nanpumep Bee owie npogbakaBam kyp-
coBeme no npegnpucbegurumesnume npoepamu, ko-
umo Beue ca na nbm ga npukalouam cBosima getinocm,
3a cvemka Ha me3u no cmpykmypuume ¢pongoBe, 3a
koumo uma ozpomen gepuuum Ha nozuaxue.

Ha Bmopo msicmo, omnocumeano nuckama eomo6-
socm 3a CQ ce goasku Ha Auncama Ha cneuuaausupa-
Hu 38ena u nogeomBenu xopa. Kamo ce uma npegBug
usgAocmHusim eaag 3a cpegemBa, masko ¢pupmu Moeam

’

ga cu no3Boasm aykca ga umam ,eBponeticko 38eno”
no Mogeaa Ha agMuHucmpauusgma uau gopu xna HITO.

(Qupmume ca ckaonnu ga naawam 3a oGyuenuemo cu,
kamo 8 cowiomo Bpeme gekaapupam omBopernocm kom
koncyamanmcka nomow. Camo okoao 30% om msix 3a-
siBsiBam, ue ne ca eomoBu ga naawam 3a oGyuenue 6v8



Bposka coc CP. CowecmBenu omkaonenust 8 magu o6-
wa kapmuna uma om eaegna mouka Ha ompacbaa — 8
Hail-e0ASIMa CmeneH He cMsimam, ue mpsi6Ba ga punan-
cupam obyuenuemo cu, pupmume 8 cpepama na ko-
MyHaagume ycayeu (53%) u npomuwaenocmma (38%).
B cowomo Bpewme camo 8% om ¢upmume B8 enepeemu-
kama, 12% 8 mypuzma u 18% 8 2opckomo cmonancmBo
cnogeassm moBa MHeHue.

Kamo Hati-Beposimen pagmep Ha cobcmBeno yuacmue
8 obpagoBameanu unuuuamuBu 6uznecom onpegeast
guanagzona om 1/4 go 1/2 om o6wume pagxogu. O6wo
62% om pecnoHgeHmume ca nNocouuAu 2omoBxocm 3a
moBa. [Toumu neBv3zmoxkuo e ga ce ouakBa pupmume
ga nokpuBam no-eoasiMama uAu usaama yacm om He-
obxogumume pazxogu 3a o0yuenue — camo 2% ca 3ask-
Buau 2comoBrocm 3a copunancupane Ha 3/4 om pagxo-
gume, a 6% — ga 2u 3anAamsm HanbAHO.

Bugnecom cxBawa cepuognomo uzocmaBane 8 nogeo-
moBkama cu u ucka ueaenacouenu ycuaus 3a HeeoBomo
npeogoasiBane. EgBa 1% om ¢upmume He ca cbeaacHy,
ye e HeoOXoguma opeanuzauus, kosimo ga ocueypsiBa
undopmauusi, obyuerue u gpyea nogkpena 6v8 Bpozka
c ugnoazBanemo Ha cmpykmyprume dongoBe. Kamo
Bogewu gocmaBuuuu 1a nogobsa usdopmauus ce paz-
eaekgam koncyamanmckume ¢pupmu (Buk epaduka 35).

Tpﬂ66a ga ce ombeaexku Huckomo goBepue Ha pupmu-
me kow Bucuuume yuebHu 3aBegenus kamo nomenyua-
AeH napmbop 8 npoueca Ha uepaxkgare Ha kanayu-
mem. Bonpeku cmapmupaiume npe3 nociegrume 2o-
JuHU MHO200poTiHY npoepamu 3a noBuwabBare Ha kBa-
Audukayusma u npugobubare na obpazobamerna cre-
nen 8 pazauunu yrnuBepcumemu u kosexku, camo 3%
om buzHeca 2u onpegesim kamo nogxogsuiu HoMoUHU-
yu 3a noBuwiabare Ha 3HAHUSMA U UHPOPMUPAHOCTINA.

Qunancobu pecypcu

Makap 6ugnecbm oueBugso ga e uzasigba om npege-
maBama 3a C kamo 3a aechu napu u co3uaBa, ue mpsio-
Ba ga codunancupa npoekmume, motit uma maaka eo-
moBrocm 3a moBa. Qupmume He Moeam ga dunancu-
pam cobcmBenomo cu yuacmue, nogeomoBkama Ha
eBermyasnume npoekmu u Hatl-Henpusimaomo - paz-
Bumuemo 1a cobcmBenust cu kanauumem. 3a no-maa-

I'paguka 34

ITpeoGaagaBauy goceza u npegnouumad mun obGyueHue
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I'paguka 35

nogkpena u o0yuenue cnopeg Guzneca

Hati-nogxogswume , gocmaBuuuu” na unpopmauusi,
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Ipyeo

kume ¢upmu e npobaemamuuno ocueypsiBanemo xa
cpegcmBa 3a nopBonauasno ugnvanerue Ha npoekmu-
me u npogbakumeasus u yecmo ygoakaBan no paz-
AUYHU NpUYUHU nepuog Mexkgy ocbuecmBsiBanemo Ha
pagxogume u msxuomo Bev3cmanoBsiBane. Togu npobd-
AeM we ce okake owe no-ocmovp, moit kamo npu CP
cymama ce Bv3cmanoBsBa egBa caeg usaocmuomo uz-
nobAHeHue Ha npoekma.

Poasma Ha 6ugneca 8 mecmnomo pazBumue

MHoeo uecmo poasima Ha 6ugteca 8 pazBumuemo ce
noguensiBa. Begnama kpatinocm npegymnuusima 8 Boa-
eapus e, ue npaBumeacmBomo npaBu naanoBe, a epak-
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gaHume 2u ugnoansgBam. B gpyeama, ue om naanupase
u300wo Hsima Hykga, 3awomo HeBugumama poka Ha
nagapa we cBopwu magu paboma. Taka pupmume yec-
mo 6uBam npocmo unpopmupany, a He ce MobPCU pe-
aaso msixama nomow, Jloeukama obave noka3Ba, ue
npegnpuemauume, koumo umam peaset gocee ¢ npod-
AeMUme, Yecmo Mozam ga gagam no-godpu pewleHus.
Taka Bmecmo noaumuuecku pokoBogenu npoekmu no-
Aecto Moxke ga ce gopmyaupam ukonomuuecku edek-
muBnu u epukacnu getinocmu.

3a ga ce noayuu ma3u o6pamua Bpuv3ka, upmume co-
wo 6u mpsi6Baso ga Gbgam akmuBnu. Bugnecom oue-
BugHo ne e pazdpaa Bce owe cBosima poast na pakmop
8 Mecmuomo pazBumue, ocobeno koeamo cmaBa Bon-
poc 3a npusoc omBeg konkpemnume neuaabu 3a om-
geanume dupmu. XKeaarnuemo 3a yuacmue 8 CP ocnoB-
HO cbe cobcmBeru npoekmu 208opu 3a npenebdpeeBane

Ha obwecmBenume noagu. Hamepenusima 3a yuacmue
8 naanupanemo uau ynpaBaesuemo na cmpykmypru-
me ¢ongoBe ca Bogeru ocroBro om npegcmaBama, ue
maka we ce 06aekuu gocmonem go ¢punancoB pecype.
ToBa obaue e oueBugen konpaukm na unmepecu, kot-
mo Mexkgy gpyeomo ce ocb3HaBa om npegcmaBume-
Aume Ha 6ugteca. B magu Bpuzka no-uecmo mpsi68a ga
ce ugmokBa onumom Ha mypucmuyeckust O6panw, 8
kotimo npene6peeBanemo na 3akoHume Ha ycmotuu-
Bomo pagBumue u npecaegBanemo Ha Gop3a Bv3Bpa-
waeMocm we goHecam gbA20CPOYHU MPyGHOCMU.

3a nocaegromo obave mpsioBa ga uma akmuBua poast
Ha gopkaBnama agmunucmpauus, kosimo , neBugumo”
ga nogeomBu Oenedpuuuenmume sna CP 3a Baknama
poas;, kossmo me Moeam ga uepasim B npoueca Ha naa-
Hupasemo u ynpaBaesuemo sa pongoBeme.

Mmenue

PazBumuemo na yoBeka u meopusma na Bv3moxknocmume

Cmangapmom Ha )kuBom ce onpegeast om skuBoma, a ne om
npumeskarduemo Ha npegmemu (Ces, 1987). ToBa e ocnoBro-
mo pazbupane 8 napaguemama Ha yoBewkomo pazBumue,
Jaseenasa B nacmosiwus gokaag 3a pazBumuemo na yoBeka.
CmonBatiku Bopxy gecemuaemust Ha Hay4Hu pagpabomku
no memama 3a paBHomepHo pagnpegeseHusi pbcm, ocHoB-
Hume nompeOHocmu u ukonomukama Ha 6Aa2ocbcmosiHue-
mo, meopusima 3a pa3Bumuemo Ha uoBeka ce nosiBsi8a npe3
90-me eogutu u popmupa 8 ouenkama na 6aacocbemosiHue-
mo egHo npocmpancmBo, aamepramuBro Ha goxogume u
nompeb6aesuemo. Pabomume na HobeaoBust aaypeam, uko-
Homucma Amapmust Cen, umam ocober nuonepcku nputoc
3a pagpabomBanemo na noBu kpumepuu 3a ouenka na uo-
Bewkomo 6aazococmosinue. ITo cBosima cownocm neeoBu-
sim nogxog Ha ,Bo3Moknocmume” 8 onpegeasiiemo Ha 6aa-
20CHCMOSIHUEMO € U3yMUMeAHO npocm — npu yoBewkomo
6aaeocvemosinue cmaBa gyma 3a moBa kakBu ca uau kakBo
npaBsm xopama, Hanpumep ga 6vbgam 3gpabu, ga yuemam u
ga nuwam, ga yuacmBam 6 skuBoma na cBoemo o6wecmBo.
ToBa Cen onpegeast kamo npegcmaBsine. Camo no cebe cu
obaue npegcmaBszemo e HenbaHo, 3awomo uzkalouBa cBo-
6ogama, kossmo Cen cuuma 3a egun om Haui-ocHoBrume ac-
nekmu Ha uoBewkust skuBom. Emo 3awo napaguemama Ha
uoBewkomo pazBumue ouensiBa 6aazocbcmosinuemo ne ka-

mo npegcmaBsne — onoBa koemo xopama ca uau Bopwam, a
kamo onoBa, koemo xopama ca cnocobuu ga Gogam uau ga
Bopwam. ToBa Cen Hapuua Bozmoknocmu. [Tpumepu 3a Bo3-
moknocmu Guxa Guau crnocobrocmma ga Gegew 3gpab, ga Mo-
Xkew ga yemew u ga nuwew u ga Moxkew ga yuacmBaw 8
kuBoma na obwecmBomo. Bvgmosknocmma e cnocobrocm-
ma Ha uoBeka ga u3BopwBa uennu 3a neeo geticmBust uau ga
nocmuea ueHHu 3a Heeo cbemosnus (Cen, 1993). Hokamo
npegcmaBssemo ompa3zsiBa nocmuwkenusma na uoBeka, Bv3-
MokHocmume ca ompakeHue Ha gelicmBumeanume was-
coBe xopama ga Bogsm uau nocmueam onpegeaes mun >ku-
Bom. O6s1Bususim eaagna cmauka 8 ugpaz Ha npomecm cpe-
wy HauuHa, no koiimo EC mpemupa umuepanmume, Moxke
ga noka3Ba cowume nuBa Ha HegoxpanBane kamo neaeeas-
HUS UMU2paHm, moky-wo 6as3ba Ha mepumopusima xa EC
caeg nomyBane 8 neuoBewku ycaoBus. CmaukyBawusim oba-
ue uMa Bvgmoxknocmma ga 6vge agekBamuo naxpanen. Tot
uau ms umam cBobogama ga uzbupam mMexkgy moBa ga sgam
u ga He sigam, gokamo umuepanmovm Hsima makaBa cBoboga.
Ila kapame cmaukyBawust ga ce xpanu, 3a ga nocmuexe Hsi-
kakBo nuBo na kaaopuen npuem, 6u Guao Hapywenue Ha uo-
Bewkume cBobogu. CaegoBameano uea 8 pazBumuemo na
uoBeka e ga 6bgam pagwuperu Bv3moknocmume Ha xopa-
ma ga 6vbgam uau ga Bopwam moBa, koemo uensim.
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Bonpeku ue goxogume ca yecmo om noA3a UAU Om CbutHOCM-
HO 3HaueHue, 3a ga ce gagam Ha xopama Bv3moknocmu ga
6vgam uau ga npaBsm moBa, koemo uensim, 8 napaguemama
Ha yoBewkomo pagBumue ce nocouBa, ue yBeauuenuemo xa
goxogume He e gocmamwyro. Cex nocouBa nem npuvusu 3a
moBa (1999): pagaukama mekgy omgeanume xopa (3a ga Goge
gobpe HaxpateHa, egua Opemenna skeHa uma pagaudHu uguc-
kBanus om egna cmapuua), pagaukama 8 okoanama cpega (8
cpaBrenue ¢ nencuonepume om Cuyuaust neHcuoHepume om
[Ilomaangust we ce Hy>kgasim om pa3AuyHa Cyma, 3a ga cu ocu-
eypsim omonAeHuemo npe3 3umama), pazauuusima 8 couuaa-
Hust kaumam (pogumeaume 8 gopkaBa ¢ 6e3naamua nyGauy-
Ha obpagoBameana cucmema ¢ gobpo kauecmBo umam nom-
pebrocm om pazauveH goxog, 3a ga obpazoBam geuama cu, 8
cpaBuenue ¢ pogumeaume 8 gopkaBa, kosimo Hsiva Oe3naam-
HO oGpagoBanue uau mo e ¢ aowo kauecmBo), pazauunume
cxBawanus 3a B3aumoomuowenusima 8 obwecmBomo (paz-
Aukume 8 obudaume u mpaguuuume onpegeasim pagaude
HeobxoguM goxog, 3a ga Moske egus uoBek ga nocpewine 2oc-
mu 6e3 npumecHeHue) u pagnpegeseHuemo Ha goxogume 68
cemeticmBomo (cemetiusim goxog Moxke ga He omuBa 3a go6-
pa xpaHa 3a geuama, a 3a aakoxoa 3a pogumeaume). 3a ga oue-
HuM Bvgmosksnocmume, caegoBameato ce nyskgaem om ungop-
Mauust u 3a gpyeu acnekmu — 3gpaBe, o6pazoBarue, 3agoBoae-

HOCM € XpaHa, gocmotiicmBo, aBmonomuocm u m. 1.

Om eoprume npumepu cmaBa mBvpge sicHo, ue nogxogom
Ha yoBewkomo pazBumue e agekBamen e camo Ha konmek-
cma Ha pazBuBawume ce cmpany, a u Ha EBponetickus colo3.
Yenexom na ukonomuueckust npoepec 8 kpatina cmemka
mpsi6Ba ga ce ouenu no moBa gaau Bozmoknocmume Ha xo-
pama ga 6bgam uau ga Bopwam moBa, koemo uensim, ca ce
yBeauuuau. Ako 8 egna cmpana ce omuuma 5% pocm 8 uko-
Homukama, Ho ako Helinume skumeau ca 3aemu Hai-8eve 6e3
oduuuastu goeoBopuy, 6e3 3gpabuu uau couuaatu ocueypod-
ku, ako nuBama Ha Bpegnu BewecmBa, emumupanu om npo-
uzBogecmBama, ca ce yBeauuuau maka, ye ca goBeau u go yBe-
AUYEHU CAy4au Ha acmMa u aaepeuy, ako Bvgpacmuume xo-
pa ce pagboasiBam, 3awomo He Mozam ga cu nAaWAM Omon-
Aeruemo, mo3u ukonomudecku nanpegvk e ualozopen. Teo-
pusima 3a pa3Bumuemo Ha yoBeka noeaeskga ommammok uko-
Homuueckust pocm u u3caegBa skuBoma na xopama.

CeBepun Henloaen, V3ciegoBameacku venmop no pajBumuemo,
YuuBepcumem bam, Beaukobpumanus

Wnepug Pobeiirc, Cabuna Askupe,
Acoyuayus ,Hobewko pazBumue u BvmodkHocmu 3a pajBumue”

Obuwu u3bogu

EBponetickume ¢pongoBe ca om kalouoBo 3nauenue 3a
6ugneca e moakoBa nopagu Bvgmoknocmume 3a un-
Becmuuuu (mopeoBckume kpegumu yecmo moske ga
ce okakam no-gocmonua aamepramuBa), koakomo no-
pagu wanca ga Gbgam u3gnoa3Banu 3a usAOCMHO no-
gobpeHue Ha Ou3Hec cpegama, a U Ha USAOCMHAMA CO-
uuasta cpega 8 Beacapust. 3a ga ce cayuu moBa obaue,
6uznecom mpsioBa ga 6vge nogeomBen ne camo ga nu-
we npoekmu, HO U USAOCMHO ga pa3bupa Ppuaocodus-
ma Ha eBponetickume $pongoBe - ycmotiuuBomo paz-
Bumue, nognomaease Ha epynu 8 nepaBrocmotiso no-
Aoskenue, cv3gaBane Ha Bv3morknocmu 3a npekBaaudu-
kauus, coawkaBane. Lleama ne e npocmo ukonomuyec-
ku pacmek, a gaBane na Bvgmoknocmu na Beuuku ga
yuacmBam B8 npoueca na pazBumue. ToBa we Goge om
pewaBawo 3Hauenue 3a no-maakume ¢pupmu, koumo
cbe cpegemBama Ha pongoBeme Moeam ga noayvam
gocmon kakmo go nagapu, maka u go Mogepnu 6ugnec
npakmuku.

Vmenno 3amoBa natt-Baxkuusim u3Bog omaocto 2omoB-
Hocmma Ha 6ugneca e MHo20 mpeBosken — Hai-uzbu-
paemume cmonascku opeaHu3auuu ca no-Henogeom-
Beru om me3u, Ha koumo npaBusama ompeskgam no-
ozpaHuueHa poas 3a npsiko ugnoa3Baue nHa cmpykmyp-
Hume ¢ongoBe. [Tpuyunama 3a mo3u napagoke e 8 xa-
pakmepa na cmonanckume opeanugzauuy, koumo una-
ue 6u mpsi6Baso ga ca ocaoBHu noayuameau Ha cpege-
mBa om CQ - ocaoBro mukpo-, masku u cpeguu up-
MU, uecmo om no-Maaku nHaceaenu mecma, makuBa, ko-
umo umam Hau-maaku Bv3moknocmu 3a pazBumue.
Cekmopume, 8 koumo ce uzs6s8am (sanpumep xpanu-
meano-BkycoBa npomutaerocm, 2opcko cmonancmBo),
ca xapakmepHu 3a no-uzocmaHaAume pe2uoHu Ha
cmpasama. Vimenso me3u cmonascku opeanuzauuu
uMam Haii-cepuo3eH geguuum Ha pecypcu u uspopma-
uusL

ITogeomBenocmma Ha opeaHuzauuume ce onpegeast om
uemupu dakmopa: 2oaemunama Ha pupmume, 06xBa-
ma Ha geliHocmma UM, MepuMOpPUaAHOMO Pa3nNoAo-
’enue u onuma 3a yuacmue 8 npoekmu. JTlo6onumen
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MoMeHm e, ue pazaukume He ca 3nayumeanu. Cpeg
cmonanckume opeanuzauuu He ce omkposBam ompac-
Au, koumo ga ca 3rauumeato no-nogzomBenu 8v8 Beuu-
ku acnekmu, ¢ ugkalouenue na pupmume 3a koncya-
manmcku, 0bpazoBameanu u cuemoBoguu ycayeu. Ka-
mo Hali-nogeomBenu ce ouepmaBam opeanuzauuume
u pupmume om 2oaemume oGwuru kamo usiao, HO 0co-
6eno 8 Codust u eoaemume epagoBe. Omuocumeano
6Au30 go msx ce pagnoAazam U opeaHuzauuume om
cpegnume 2pagoBe, kamo no mo3u Hauus Ha npakmu-
ka no-Bucokusm kanauumem e cocpegomouen 8 06-
Aacmuume uedmpoBe Ha cmpanama. F'oaemume Qup-
MU cbwo ca no-nogeomBenu om maskume, kakmo u me-
3U ¢ HAUUOHAAeH U HagHauuoHaseH ob6xBam Ha gei-
HOCIM.

Cpeg 6ugteca uma cuatu ouakBanus He camo 3a 20As-
MO yyacmue cbc codcmBenu npoekmu, 1o 3a BkalouBa-
He B npoueca na uz6op u omuacmu Ha ynpaBaerue Ha
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npoekmume. ToBa obaue e s8en kondpaukm na unme-
pecu, Hewo, koemo pupmume kamo ue au npegnouu-
mam ga He 3a0eaekam. [Tpekaaeno Bucokume ouakBa-
Hus 3a yuacmue Ha Bcuuku HuBa u no-BeskakoB nauun
we ce okakam cepuo3en npobaem B8 bvgeuwe.

ITo-nogeomBerume ¢pupmu Hsivam ocobeno Xkeaanue
3a compygaudecmBo ¢ gpyeu pupmu, ¢ HITO u ¢ agmu-
nucmpauusma. ToBa, om egsa cmpana, Moxke ga oepa-
HU4U gocmena uM go ¢punancoBust pecype na CP, a om
gpyea cmpaHa, cepuo3Ho we Hamaau wancoBeme 3a
kauecmBenu npoekmu, moit kamo ocmanaaume yuac-
muuuu 8 pagBumuemo we 6bgam Auwenu om mexHus
onum u ymexus. Hamepenuemo 3a yuacmue 8 npoueca
no ynpaBaenuemo na CP cpeg 6ugteca e cowo caabo.
Huckama akmuBrocm 8 mopcenemo Ha ungopmauus,
kakmo u nexkeaanuemo ga ce yuacmBa 8 compygnuuec-
mBo npu nAaHUpaHemMo u npoepamupatemo, we cb3ga-
gam mpygsocmu 3a epekmuBromo ynpaBaenue na CO.





