ITAPTHbOPCTBOTO -
ITOYKI OT OIINTA
HA CTPAHMTE YJIEHKU

4.1. O6wo npegcmaBsne

Egna sinoncka noeoBopka eaacu: , Hukoii om Hac He e mo-
koBa ymen, koskomo Bcuuku nac”

Hsikoti nok Gewe kagaa: ,JlBaua e no-goGpe om equw, ako
gBama moeam ga pabomsm kamo egun.”

Tyk cmueame go gBe om Haii-Basknume xapakmepuc-
muku Ha napmuvopcmBomo. ITopBo, Heobxogumo e. V1
Bmopo - ne e nukak aecto.

[MapmubopcmBomo oznauaba cvBmecmua paboma u
cnogeasiie Ha omeoBoprocmu 8 umemo Ha obwa uea.
Cmucvabm My e, ue nogBoasBa na Beeku napmuvop 8
kpatina cvemka ga nocmuene noBeue, omkoakomo Gu
nocmueHaA camocmosimeso. YcaoBusima ca gBe. Iap-
mubopume ga umam kanauumem. /1 ga cu umam goBe-
pue.

Ycnewnomo napmuvopcmBo — Bo3modkno u peaaso.
[Tpunuunsvm Ha napmsavopcmBo e pyHgamenmaaet 3a
cmpykmypuume ¢pongoBe na EBponetickus colo3. ITpu-
AacaHemo My e egHo om 3agbakumeanume uguckBa-
Husi npu ugnoa3Banemo Ha me3u pongoBe. Te obaue ne
camo uguckBam napmuvopcmBo, a npegaazam u usc-
mpyMeHmMu U pecypcu 3a npuaazanemo My. B mogu cymu-
coa pongoBeme ca Baken kamaauzamop 3a Hanaeane
Ha napmubopcmBomo 68 cmpanume uaenku u 3a npe6-
pouianemo My B cousocmsa yepma Ha npaBenemo Ha
noaumuka.

Ocobenocmume Ha omgeanume cmpasu okazBam cua-
HO BausiHue Bopxy npuaaecanemo Ha napmubopcmBo-
mo, a 8 no-wupok naau - u Bepxy ugnoazBanemo Ha
cpegemBama om EC. Pagaukume mexkgy cmpanume ca
He moakoBa 8 camomo npusaeane sa npusuuna sa nap-

mubopcmBomo, a eaabuo B kauecmBomo Ha npuaaza-
Hemo My. Hati-eoaemume pagauku ca mekgy cmapume
u HoBume cmpanu uaenku. B nopBume uma pabome-
wo napmubopcmBo u ce nocmabs cuaen akuenm Bop-
xy HeeoBama edekmuBrocm. BoB Bmopume napmuvop-
cmBomo e no-ckopo popmaato, kamo peakuust Ha Bon-
wHu uzuckBanus. o nskakBa cmenen moBa e maka,
3awomo napmuvopcmBomo uzuckBa Bpeme. HeobOxo-
gumo e Bpewme 3a cv3gaBane Ha nogxogswa HauUOHaA-
Ha UHCMUMYUUOHAAHA cpega U 3a ¢opMmupaHe Ha go-
Bepue mexkgy napmuvopume. Camomo ocvuecm8s6a-
He Ha napmubopcmBomo couwo omuema Bpeme - Bee-
ku npouec na koncyamupatne mpsioBa ga npegBukga
gocmambuHo Bpeme u 3a ocueypsiBate Ha peaseH, a He
dopMaser npusoc Ha napmubopume.

[TapmuvopcmBomo e mpyguo u uguckBawo - neeoBu-
am ycnex 3aBucu om Haauduemo uau om cv3gaBane-
mo Ha nogxogswu npegnocmaBku u ,unBecmupane-
mo” 8 napmuvopcmBomo. Egna om npudusume 3a mo-
Ba e, ue napmubopcmBomo, no-cneuuasno napmuvop-
cmBomo 3a u3nbAHeHUEMO Ha npoekmu, He e ecmecm-
Bero — B8 MHO20 cayyau nomeHuUUaAHUME NAPMHLOPU
ca nocmaBenu Mekgy konkypenuusma u compyguu-
yecmBomo. Hasaeanemo Ha napmuvopcmBomo uguc-
kBa noaumuuecka Boas, aneaskupanocm, pecypcu u ycu-
Aust. Top’kaBama mpsioBa ga pewu gaau we 2aega Ha
Heeo kamo Ha ,Heobxogumo 340" (moecm kamo ¢op-
MaaHo uguckBane Ha cmpykmyprume $pongoBe), uau
we ucka epekmuBro, MomuBuparo om noagume nap-
muvopcmBo, Bogewo go BozgeticmBue Bopxy pazBumu-
emo. V1 Bce nak, makap ue moxke ga Goge HacopueHo om
HauuoHaaHume noaumuku u Hauuoxaanume Baacmu,
mo He MoXke ga Obge HaAOkeHO UAU eapaHMUpaHo ,om-
eope”. Heobxogumu ca ycuaust u om Mecmsume yuac-
muuuu 8 pazBumuemo, 3a ga 6ogam epekmuBuu u kom-
nemeHmHu yyacmuuuu 8 napmavopcmBama u ga no-
AyyaBam peaAHu NoA3u OmM msx.

ITpobaemume, npeg koumo e ugnpaBena Boacapusi 8 na-
yasromo Ha uaencmBomo cu 8 EC, ne ca uucmo ,6va-
2apcku”. B mo3u cMucba onumbm Ha gpyeu cmpasuy,
npeMuHaAu npe3 cxogex npouec, MoXke ga cnecmu MHo-
20 ycuaus u ga npegomBpamu MHo20 ,epewku”. B ma-
3u 2aaBa ca pageaeganu npakmukume 8 napmubopem-
Bomo npu pabomama coc CQ na [Topmyeaaus, Vpaas-
gust, Yewkama peny6auka u [Toawa. Tyk caegBa ga nan-
paBum yeoBopkama, ue MexaHuuHOmo 3aumcmBate Ha
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Mykgu” npakmuku Bunaeu e puck, moit kamo naMa
eapanuus, ve me we geticmBam couwo moakoBa ycnew-
Ho 8 konmekem, pazauuen om mo3u, 8 kotimo ca ce pa3-
Buau. JoOpume npakmuku mpsioBa ga ce npuaacam
Braumameano, kamo ce aganmupam. OcBen moBa me
He mpsi68a ga ce npuaaeam uzoAupaHo, a caegBa ga 6v-
gam unmeepupanu 8 obwama noaumuka u npakmuka
Ha pazBumuemo.

Posume npu napmmvopcmbormo

Ako napmuvopcmBomo Gewe duam, gopkaBama we-
we ga npabu kacmunea. ToBa e maka, 3awomo peeaa-
Menmume Ha cmpykmyprume dorgoBe 3agaBam ca-
Mo oOdwama pamka Ha napmubvopcmBomo. [Togpobro-
mo My geQuHupaHe, yuaCMHUUUME, MEXaHUZMbIM U
paBruwemo Ha yyacmue ce onpegeasim om cmpaHu-
me uaenku. ToBa cmaBa 8 3aucumocm om Hauuonas-
Homo 3akonogameacmBo, mpaguuuume, gop>kabromo
yempoticmBo, Buga u 06xBama nHa npoepamume, kana-
uumema u pecypcume Ha napmuvopume. 3amoBa po-
Adma Ha omgeaHume yuyacmuuuu 8 napmavopcmBo-
mo ce pazauuaBa 8 pazauunume cmpauu. Tagu 2vBka-
Bocm, npunuunso cmsmana 3a npegumcmBo, Hepsigko
ce kpumukyBa, nai-Beue om nenpaBumeacmBenume
opeaHuzauuu - nopagu mofBa, ye msaxHomo yuacmue e
ocmaBeno Ha ,6Aa20B0AeHUEMO” HA HAUUOHAAHUME UH-
cmumyuuu.

[MapmuvopcmBomo uma gBe ugmepenus — Bepmukaano
u xopugonmaato. [TopBomo o3nauaba yuacmue Ha nap-
mHbLOpU OM pazauyHu pabuuwa — om eBponeticko npe3
HaUUOHAAHO gO pe2uoHaAHO U MecmHo. Bmopomo npeg-
noAaea yuacmue Ha napmubopu, npegecmaBasBawiu pag-
Auunu cekmopu 8 o6wecmBomo - ny6auden cekmop, co-
uuasHo-ukoHoMuuecku napmHbopuy, OpeaHu3auuUU Ha
epaxkganckomo obwecmBo, cmonancku cekmop.

OcBen moBa napmuvopcmBomo Moske ga e na npoe-
pamHo uau npoekmuo paBruwe. B nopBust cayuat
mpsi0Ba ga ce ocueypu wupokomo cbeaacue no cmpa-
meeusima, nNpuopumemume, pagnpegeAeHuemo Ha pe-
cypcume. BvB Bmopust cmaBa Bvnpoc nati-Beue 3a obe-
gunsBase Ha ycuausima u pecypcume 8 wupok cmucoa
(He camo napu, HO u couuassa u mexuudecka ekcnep-

17 Civil society as a partner.., 2004; c. 8 IToeaegbm Ha 06wecmBomo.., 2005, c.
12-13 u gp.
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mu3a, mexuudecku u yoBewku pecypcu, Bausinue) 3a
coBmecmuo pagpabomBane u uznvanerue sa npoekmu.

[TapmuvbopcmBomo uepae pazauuna poast 8 pagauunu-
me ¢azu om npoepamuus uukva Ha cmpykmyprume
dongoBe. To 06xBawa nogeomoBkama, ugnvanenuemo,
MOHUMOpuUHea U ouenkama Ha npoepamume u npoek-
mume. V3puutu pagnopeg6u 8 peeaavenmume obaue
uMa camo No OMHOWEHUe Ha NPOZpaMupaHemo u Mo-
HUMOpUHea: npoepamume mpsi6Ba ga Gogam uzeomBe-
Hu 8 napmubopcmBo, a maxsomo ugnoanenue mpsio-
Ba ga 6vge nabalogaBano om gopmupanu Ha npunuu-
na Ha napmsbopcmBomo MorumopuseoBu komumemu.
Pezaavenmume se npegBuwkgam uzpuuHo poas Ha nap-
muvopcmBomo B ynpaBaeruemo u uznvanenuemo Ha
onepamuBxume npoepamu.

ITpusuunsm Ha napmabopcmBomo ce pagwupsiBa u 3a-
cuaBa 8 pamkume na npomenume na koxe3uonnama no-
aumuka 3a nepuoga 2007-2013 2. Ho cowecmByBam
onacenusi, ue konmpoabm Bopxy pongoBeme moske ga
ce konuenmpupa 8 ppueme Ha HauuoHaAHUMe UHCMU-
myuuu, koumo neBunaeu ca cnocobxu ga pazBuBam
npo3pauex MexaHu3oM 3a ynpaBaenue Ha cpegcmBa-
ma". OcnoBanus 3a onacenusima gaBam ocBen 3acune-
Hama geuenmpaau3auusi Ha ynpaBaenuemo Ha pongo-
Beme, maka u neaneakupanocmma na EBponetickama
komucug, 8 mu. cnpsiMo mpaguuuonsama U poas 3a Ha-
copuaBane Ha yuacmuemo Ha epakganckomo obwec-
mBo, kakmo u auncama Ha 3agbakumeanu uguckBanust
u npaBuaa 3a BkalouBare na napmuvopume u 3a pabo-
mama 6 napmubvopcmBo.

IToa3u u npegu3bukameiscmba

[TapmubvopcmBomo Moxke ga o3nauaBa epekmuBrocm,
edukacHocm, AeeumuMHOCI U NPOZPa4HOCM Ha gelic-
mBusima no CQ.

Koeamo ce npuaaea no nogxogsiw, Hauus, mo Bogu go
nogobpsiBate Ha yuacmuemo 8 CQ Gaaeogapenue na
pagwupsiBanemo Ha ugnoazBanama ekcnepmuga; no-
gobpomo pagnpocmpaHenue Ha undpopmauust 3a npoe-
pamume, no-gobpomo pazbupane Ha Hykgume, Cbom-
Bemo — no-gobpomo uznoazBane na pecypcume. Iap-
mubopcmBomo 03Hauaba npogpayHocm Ha peweHust-
ma u Ha camusi npouec Ha B3emane Ha pewenus, 6 mu.



npegomBpamsiBane Ha HenpaBuanomo ugnoazBaxe Ha
cpegcmBama u npegomBpamsBanemo na kopynuuon-
nu npakmuku. Upe3 neeo ce noBuwaBa conpuyacm-
Hocmma kbM npoepamume u 3aunmepecoBanocmma
om ycnexa Ha uimepBenuuume; Mmobuauzupam ce du-
HascoBu pecypcu; pazBuBa ce uncmumyuuoHaaHuSIM
kanauumem Ha cekmopho u mepumopuaano paBxu-
we. [TapmuvopcmBomo Bogu go nogobpsiBane na ko-
opgunauusima MeXkgy npoepamume u 8 nybauunama
agmunucmpauus kamo usiao, koemo nvk ognauaBa uz-
0sieBane Ha gybaupanemo Ha ycuausima. B kpatina
cmemka, mo Moxke ga goBege go pazBumue na gemok-
pamuuta noaumudecka kyamypa, kosmo ga g6uku
geticmBusima na cmpanume uaenku 8 obaacmu omBog
cmpykmyprume ¢pongoBe.

4.2. TTapmuvopcmBa 8 naanupanemo
u npozpaMupaHemo

ITpoepamupatemo e nopBama daza om pabomama no
CQ, 8 kosimo moske u mpsi6Ba ga ce npuaaea npunuu-
nem Ha napmuvopcmBomo. [TapmuvopcmBomo na mo-
3u eman Moske ga npegonpegeau ycnexa Ha gu3atisa u
u3nbAHeHUemo Ha npoepamume. Vmenno 8 masu ¢paga
ce nposiBsBa neeoBama poast 3a popmuparnemo Ha uy8-
cmBo 3a ,,cobcmBenocm” Bopxy npoepamume: 3aunme-
pecoBarume ga ca ybegenu, ue moBa e msixaama npoe-
pama (a He npoepamama Ha npaBumeacmBomo uau Ha
ynpaBasBawust opean). ToBa uyBecmBo ocueypsBa no-
wupoka nogkpena, kosmo e Baxkna 3a epekmuBromo
U3NbAHEHUe HA Npoepamume.

Cumyayusma 6 Boaseapus

Boacapus niMa npogbakumeana mpaguuust Ha napm-
nvopcmBo B naanupasemo u B8 no-odw, naau - Ha yuac-
mue Ha 3aunmepecoBanume u epaskgancko yuacmue 8
,NpaBenemo Ha noaumuku” kakmo Ha HauuoHaaHo,
maka u na mecmuo HuBo.

ITpaBrume u uncmumyuuonasnu npegnocmabku 3a
ocvwecmBsBane Ha napmubopcmBomo 8 naanupane-
MO U npozpamMupanemo go 20AsMa CmeneH ca cb3gage-
Hu. [Tpe3 2004 2. MunucmepcmBomo Ha punancume

' Couuaano-ukonomuyecko napmuvopcmBo., 2004; http://www.eufundsbg/
docs/partnarship2-bg.pdf

Kape 33
IPVIHOMITBT HA TIAPTHBOPCTBOTO

Cnocobrocmma 3a npuadeasemo Ha NPUHUUNG HA NAPMHbOpCM-
Bo e egro om ugmepenusima Ha HauuoHaAHust kanauumem 3a edek-
muBHo u epukacro ugnoagBane na nogkpenama om ¢ongoBeme
Ha EC. Togu npusuun xa npakmuka ogsauaBa cnogeasize Ha om-
eoBoprocmma 3a npoepamupatemo u ugnoa3Batemo Ha cpegem-
Bama om cmpykmyprume pongoBe mexkgy EBponetickama komu-
cusi, HauuoHaaHume Baacmu Ha cmpanama Geneduuuenm, Heti-
HUmMe MeCmHU U peeuoHastu Baacmu u epakganckomo obuecmBo.

Cnopeg peeaamesmume Ha CQ npunuunom Ha napmubopcmBo
ce oeparuuaba c koncyamupane Meskgy napmuvopume. Peeaamen-
mume u3uckBam cv3gaBane na npouecu u cmpykmypu 3a koncya-
mupaHe Ha HaUUOHAAHO U peeuonasxo HuBo, koumo ga ocueyps-
Bam yyacmuemo Ha peeuonasnume u Mecmuume Baacmu, couu-
aaHo-ukonomuueckume napmubopu (pabomogameacku u cungu-
kaanu opearugauuu), acouuauuume Ha 6ugseca u HenpaBumeac-
mBexume opeanuzauuu. [TaanoBeme (npoepamume), Bv3 ocoBa na
koumo ce npegocmaBsm cpegemBama no CO, mps66a ga 6vgam
npegcmaBsuu om cmpanume yaenku na EBponetickama komucus
caeg koncyamauuu ¢ napmabopume. Anasoeudnu ca uguckBanus-
ma 3a BkalouBane na napmuvopume 8 cocmaBa Ha MoHUMOpUH-
eoBume komumemu.

B camama HauuosaaHa noaumuka uecmo cnogeassHemo Ha omeo-
Boprocmma ce unmepnpemupa no-wiupoko — kamo cnogeasiHe Ha
pecypcu u ekcnepmu3za. B mo3u cmucba napmuvopecmBomo ce pa3-
bupa kamo BkalouBane na Becuuku 3aunmepecoBanu, koumo mo-
eam ga yuacmBam 8 ocueypsiBane Ha HauuoHaAHOMO NYOAUYHO
counancupane, kakmo u 8 zenepupanemo u ugnoaHeHUEmMO Ha
npoekmu, koumo noagBam cpegemBama om cmpykmyprume don-
goBe. Tagu unmepnpemauust e ocobero Baaugta 3a cmpanume ¢
Bucoka unmenguBrocm sa nogkpenama. [Tpaemamu4Homo ocHo-
Batue 3a Hest e, ue camo uenmpassume Baacmu He Mozam ga eete-
pupam u ugnoansim Beuuku npoekmu, Heobxogumu 3a ugnoasBa-
Hemo Ha cpegcmBama, HUMO Mozam ga ocueypsim HeoOxoguMu-
me pecypcu 3a cbpuHaHCupaHe.

(omeoBopro 3a obwama koopgunauus 3a cmpykmyp-
nume ¢ongoBe u Koxeguonnust poung) uzeom8Bs ,nom-
Ha kapma 3a napmuvopcmBo*®, uguckBanusma 3a nap-
muvopcmBo ca 3aaeeHasu B Memoguueckume ykasanust
3a Hauuonaanus naau 3a pa36umue (HITP) u onepamut-
HUMe npoezpamu, pabomxume epynu 3a omgeaHume
onepamuBxu npoepamu ca ¢opMuUpaHU Ha NpuHUUNA
Ha napmuvopcmBomo. ITpe3 2005 2. nepuoguyHo ce npo-
Beckgam oGwecmBeru popymu 3a popMupane Ha kon-
cencyc 3a Hauuonaanus naas 3a pa3Bumue. 3nauumen-
Ha yacm om Mamepuaaume no HITP u gpyeu naanoBu
u npoepamuu gokymenmu ce nyoaukyBam 8 unmepnem
npegu npueMaHemo um.

Bonpeku Bcuuko moBa npusacanemo Ha napmuvopc-

mBomo B naanupanemo Ha pe2uoHaAHOMO U MeCMmHO-
mo pa3Bumue u npoepamupanemo sa cmpykmypru-
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Kape 34
HAKOM BAXKHV XAPAKTEPVCTUKV HA VI3CTIELBAHUTE CTPAHU

B meuenue Ha noBeue om 40 eogunu Bvacapus, Yewkama peny6-
auka u [Toawa ca 6uau nog momaaumapso ynpaBaenue, ¢ npak-
muyecka Aunca Ha MECIMHO U pe2uoHaAHo camoynpaBaetue. B mo-
3u nepuog cucmemama e 6uaa CUAHO UEHMpAAU3UpaHa — Peeuo-
HaAHUMe U MecmHume opeanu ca buau abcoalomuo noguusenu
Ha ugneaHumeanama 8aacm, koemo e goBeao go usiaocmuo gomu-
HUpaHe Ha gopkaBrume usmepecu Hag MecmHume.

Ipyea ocoberocm 3a Boacapust, Yexust u IToawa e, ue noaumukama
Ha peeuoHaAHO pa3Bumue B nopBust nepuog a npexoga e caada uau
auncBawia u 3anouBa ga ce popmyaupa egBa npe3 Bmopama noao-
Buna na 90-me 2oguxu Ha Munaaust Bek, He Ha nocaegHo Msicmo nog
Bausinue Ha npucvegunsiBanemo koM EC u ouakBanusima 3a ugnoa-
3Bane na uncmpymenmume Ha koxeguonsama noaumuka.

[Topmyeaaus e npeckuBsiaa He no-kpamok nepuog Ha noaumusec-
ka gukmamypa (6au3o 50 2oguru) ¢ npousmuyauiust om moBa uen-
mpaau3upas nogxog. ToBa, koemo g omauuaBa om nocmcouua-
Aucmudeckume cmpanu, e 3Ha4UmMeAHO No-npogbakumeAnusm
nepuog Ha gemokpamuuso ynpaBaerue (om 1974 2.

Ha npeB noeaeg ugcaegBanume cmpanu ce pagaudaBam cowecmBe-
HO no paBuuwemo na ukonomuuecko pagBumue. Ho uma gBe Bak-
Hu ocoberocmu: a) ¢ ugkalouerue Ha Vipaangus Beuuku me ce om-
Hacsim koM epynama Ha cpegHo- u caabopazBumume cmpauu 8 EC
u 6) B kpast na 80-me u Hauaromo Ha 90-me He camo [Topmyeaaus,
HO u Vpaangust ca ce omuacsiau koM Hati-caabopagBumume cmpa-
Hu B EC (m.nap. koxeguonnu cmpanu). Tee. ako ce omueme BpemeBo-
mo u3MepeHue, U3xogHama uM 6aga e cxogHa ¢ magu Ha HoBume
cmpanu uaenku, Makap u no-Bucoka om magu na Boaeapust.

Kakmo ITopmyeaaus, maka u Vpaangus yecmo ce nocouBam ka-
mo npumep 3a ycnewto ugnoa3Bane Ha cmpykmyprume $pongo-
Be. HoBume cmpanu uaenku umam 3sauumeato no-nucka cme-
neH Ha ugnoagBane Ha cpegcmBama (vakap ue moBa e xapakmep-
HO 3a Bcuuku cmpanu npe3 nopBume 2ogunu caeg npucoegunsiBa-
nemo um kom EC).

me pongoBe e caabo u go 2oasiMa cmenex GOpPMAAHO.
IloGpume npakmuku ca 2aaBno pe3yamam Ha goHOpC-
ku npoekmu, o6xBawawu omgeanu obwusu uAu pa-
tionu. ObwecmBerume ¢popymu 3a HITP ca no-ckopo
uHcmpyMenm 3a koopgunauus Mexkgy pabomuume
epynu no onepamuBHume npoepamu u omyacmu - 3a
undopmupane, Ho B8 MHO20 Maaka cmeneH — 3a geticm-
Bumeano koncyamupane ¢ napmuvopume u nocmuea-
He Ha koHcencyc. B gocma cayyau uma ocnHoBameanu
coMHeHust 3a epekmuBrocmma Ha pabomuume epynu
no onepamuBHume npozpamu U 3a peaAHOMO yuacmue
U NpuHOCa Ha Yacm om napmsbopume (ocodeHo me3u
u36oH uenmpaanama agMunucmpauus). Ompuuame-
AeH npuMep 3a goMuHUpaw, Nogxog Ha ,unpopmupa-
He” e Hauuonaanama cmpameeusi 3a pe2uoHaAHO pa3-
Bumue, yuemo ny6auuno 0Ocvkgane e ocvwecmBero
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eguH Meceu, cAeg npuematemo U om npaBumeacm6o-
mo. Peguua kpumuku ce omnpaBsm u kom no-obuwust
guanoe mMexkgy Baacmume u nenpaBumeacmBenus cek-
mop, Hai-Beue no omHoweHue Ha MexaHU3Ma Ha
BkalouBane (u360p Ha npegcmaBumeau), epukacnocm-
ma Ha npouegypume, Bausinuemo Bopxy B3emManemo Ha
pewenus, kpatinume pegyamamu u gp.

Cpeg no-Baxknume npuuusu 3a HezagoBoaumesnomo
npusacate Ha NpuHuuna Ha napmuvopcmBomo B naa-
HUpaHemo U hpozpaMupaHemo ca:

* Agmunucmpauusima yecmo He pazbupa Baknocm-
ma u cMucbaa Ha napmuvopcmBomo u 20 npuema
kamo ,neo6xogumo 340”. HenpaBumeacmBenusim
cekmop nok ne Buskga sicio cBost unmepec u noagu
om akmuBHo yuacmue 8 naanupasemo u caegem-
Busima 3a nocaegBawomo uznoazBaune Ha cmpyk-
mypHume ¢$pongoBe.

* Hepsgko 3aceganusima sa koncyamamuBaume op-
2anu uau nybauunume obcvkganust ce cBekgam
eguncmBeno go undopmupane, koemo oepanuuaba
cv3gaBanemo Ha uyBemBo 3a ,,cobcmBernocm”. O6u-
yaiina npakmuka e kpumuunume Muenus ga ce
nogmutaBam om agmunucmpauusima. Cowo moa-
koBa obuuatino e obaue napmubvopume u3Bon ag-
MuHUCmpauusima ga He ce yyBcmBam omeoBopru
3a kpatinust pegyamam om npoueca.

Cpabnenue

B pageaekganume cmpanu ce nabalogaBa 2oasimo cxog-
cmBo B npusaeanemo Ha npuHUUNA Ha NAPMHLOPCM-
Bomo B npoepamupanemo Ha cmpykmyprume $pongo-
Be u peeuonasnomo u Mecmuomo naanupae. BoB Bcuu-
ku cayuau npu naamupasemo u npospamupasemo go-
MuHUpam npouecu Ha koncyamupatne, a He Ha napm-
HbopcmBo B cMucbaa Ha coBMecmuo B3emane Ha pewe-
Hust u coBMecmuu geticmBust. Eguo om maakomo ugk-
Alouenust ca obwurckume coBemu 3a pazBumue 8 Vp-
Aangust, npu koumo moske ga ce 208opu 3a geticmBumen-
HO napmubopcmBo B naanuparemo u ugnvAHeHUEMO.

BoB Bcuuku uzcaegBanu cmpasu naaHupasemo Ha pe-
euoHaaHOmMo pazBumue e msicHo cBvp3ano ¢ npoepa-
Mupatemo Ha cmpykmypaume porgoBe, Ho coweBpe-
MeHHO ce pagauuaBa om neeo. OcnoBrume pazauuust 6



opopmsnemo u pynkuuonupanemo Ha cucmemama Ha
naatupase ca Mexkgy cmapume u HoBume cmpanu
uaenku. 3a cmapume cmpanu usenku (ITopmyeaaust u
paangus) ca xapakmepnu:

° npocma cucmema om 3agbakumeatu naanoBu go-
kymenmu, npaemamuuno opuenmupaHna okoao
npoezpamuparemo Ha nogkpenama om EC

* scHa unmepnpemauus Ha dpyrkuuume Ha naanoBu-
me gokyMeHmu Ha peeuoHaAHO u MecmHo HuBo;

® CUAHO UeHMpaAu3upaH nNogxog ,0meope HagoAy”,
gonvaBan ¢ koncyamupate u MHO20 cuseH akuenm
Bopxy koopgunauusma (npegu Bcuuko mexkgycek-
mopHa);

° CUAHA OpueHmauus Ha NAAHUPaHemO U Npo2pamu-
panemo kom ugnvanenuemo u pokycupane He moa-
koBa Bvpxy naanoBume gokymenmu u npouecy,
koakomo Bopxy mMexanugmume Ha popmyaupare,
dunancupane u ugnvasenue Ha noaumuku.

3a noBume cmpanu yaenku ca xapakmepuu:

* caokna cucmema om naanoBu gokymenmu, yecmo
C HeSICHO NpegHazHaueHue;

* cuaen akuenm Bvpxy naanupasemo u npouzBogce-
mBomo nHa naanoBe 6e3 oeaeg Ha MAXHOMO U3NBA-
HeHue;

* HescHa Bpvgka Ha peeuonasnume u Mecmuume naa-
HoBe u cmpameeuu ¢ npoepamuparemo Ha cmpyk-
myprume $porgoBe;

* yecmo caMo gekaapamuBro coomBemcmBue c gpy-
eu naanoBu gokymenmu.

Mogeaume Ha naanupase Ha Vpaangus u ocobexo Ha
[Topmyeaausi ugeaekgam no-nogxogsiwu 3a Boaeapust
(kamo 06w, nogxog u npusuunu, e moakoBa kamo ge-
matiia) nopagu no-20aMomo cxogcm6Bo Ha agMuHuCM-
pamuBHo-mepumopuasnama opeanuzauusi u gokaza-
Hama um e¢pukacHocm om 2aegHa mouka Ha ugnoazBa-
e cpegcmBama om CQ.

Ilomunupawume npouecu Ha koncyamupate ca npuyu-
Ha 3a neygoBaemBoperocm om edekma, ocobeno B noc-
mcouuaucmuyeckume cmpasu, moii kamo Hsima 3agoa-
’kenue 3a cvoOpazsBane ¢ npenopvkume u 3a BkalouBa-
He Ha pegyamamume 8 cbomBemnume cmpameeuu u
npoepamu. J1 Bce nak, Bonpeku uzBecmuomo negoBoac-
mBo, koncyamupanemo e Bakuno, moit kamo ocueypsiBa

Gararc Ha Yecmo ueHMpaAu3upaHusi NOGXog Ha NAAHU-
pate u gaBa Bvgmoknocm 3a npaBene na npegaoskenust

SIBnu ca pagaukume mekgy HoBume u cmapume cmpa-
HU uaenku no omuowexue Ha koncyamupanemo. Ilo-
kamo 8 noBume uma 3acusen akuenm Bovpxy 3akono-
Bomo peeaamenmupane u koauuecmBesume napamem-
pu (,MacoBocmma” na koncyamupase u uapopmupa-
He), 8 cmapume ocnoBrusim akuesm e Bopxy onepauu-
oHaAugupaHemo, ycmanoBsBanemo na siciu poau u om-
eoBoprocmu, pecypcaomo ocueypsiBane u Gpynkuuonu-
paremo Ha cbomBemuume cmpykmypu 3a napmsbop-
cmBo. lokamo 6 cmapume cmpanu uaenku koncyamu-
panemo e HacoueHo koM nocmueanemo Ha koucencyc,
8 noBume npouecbm yecmo e Gopmasex u peweHust-
ma ce 83emam om uenmpasnume Baacmu nezaBucumo
om pegyamamume om koHcyamupaHemo.

Pazauunu ca u ocnoBrume naeaacu koM napmuvopcm-
Bomo — gokamo 8 cmapume cmpatu uaenku guec nap-
muvopcmBomo uzeaekga ocv3namo u MomuBupano
om noagume, koumo nocuy, 8 HoBume cmpanu usenku
mo ce Haaaea go 2oAsiMa cmeneH $opmaato, 8 omeo-
Bop Ha Borwnu uguckBanus. Eguo om Bo3moxknume
obsicHenust 3a mogu ¢peHomen Moske ga ce Hamepu B gok-
Aaga 3a npuaazaHemo Ha napmuvopckus npuxuun 8
Yewkama peny6auka — .. MHO20 x0pa ce coMusiBam B8
npuxuuna Ha napmubvopcmBomo. ToBa ce cBvp3Ba c pe-
akuusima na komysucmuueckomo nacaegcmBo, pec-
nekmuBHo ¢ moBa, ue npe3 90-me 2ogunuy, a go 20asMa
cmenen u goceea 8 Yexust noaumuyeckusim eaum u 06-
wecmBernomo Muenue paBopuzupam ungubugyaaus-
Ma u Mepumokpamuynus npusuun”.

(Dakmopu, Bausieusu Bopxy kauecmBomo na napmuvop-
cmBomo u korncyamupanemo, ca:

e dcunomo pagbupae 3a cbwHOCMMA HA Npoueca,
dopmuparemo Ha nogxogsiwu oyakBanus (me. ga-
Au cmaBa Bonpoc 3a unpopmupane, koncyamupane
uAu cobBMecmHu pewenus).

¢ Ycrume poau u omeoBopHocmu u 0c0GeHO MSIXHO-
mo pazbupane om camume yuacmuuuu. Taka Han-
pumep B cayuas na IToawa Baxken gepuuum na npo-
ueca Ha koncyamupase e cBopzan ¢ pazdupasemo
3a poaume: ynpaBasBauwiume opeatu Ha npoepamu-
me noguensBam napmuvopume u cMsimam, ye
eguncmBeno camume me ca omeoBopHu 3a Nogeo-
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Kape 35
TOBPA TIPAKTUKA

O6wunckume coBemu 3a pagumue 8 Vpaangust Guxa moeau ga Go-
gam peweHuemo Ha peguua om Basknume 3a Boaeapust npoGaemu -
ocueypsiBate Ha koopgunauusima u ugnbaHeHUEMO Ha UHMeZpupa-
HU cmpameeuu,/naanoBe 3a pa3Bumue Ha MECIHO UAU PE2UOHAAHO
HuBo B8 ycaoBusima na cpaBrumenno uenmpasuzupasu pecypcu.

OcHobrume xapakmepucmuku na cobemume ca:

* wupoko napmuvopcmBo, BkalouBawio Becuuku ocHoBru Faunme-
pecoBanu om pagzBumuemo Ha coomBemnama mepumopusi;

* Bogeru om obwunama u ocueypsiBawu Bepmukaanume Bpozku
¢ uenmpasnama Baacm (4pe3 3agbakumeanomo yyacmue Ha
npegcmaBumeau Ha ueHmpasHume azeHuuu 8 msix) u Xopuzox-
maanume Bpo3ku ¢ gpyeu Mecmuu yuacmuuuu 8 pazumuemo;

° MexaHu3bM 3a napmubvopcmBo, kotimo BkalouBa re camo kon-
cyamupase, Ho u coBmecmuo B3emane Ha pewerust u omeoBop-
HOCIM 33 U3NbAHEHUEMO UM;

* cb3gagenu coc 3akon, me ocuegypsiBam ne camo Bo3moknocm, Ho
npegu Beuuko 3ageakenue 3a yuacmue u omeoBoprocm 3a uz-
NbAHEHUEMO Ha PetlleHusima, SICHU poAu u omeoBoprocmu; gop-
skaBrume azenuuu yuacmBam upe3 Bucwu caykumeau ¢ Mangam
3a B3ematie Ha peweHus U He Mozam ga uznpawlam 3aMeCMHUULY;

* ¢okyc Bopxy ugnvaneHuemo Ha cmpameeuume, ocueypsiBato
upe3 ,cobcmBernocmma” Ha usenoBeme Bopxy cmpameeusima,
SICHOMO onpegeasiie Ha omeoBopHocmume 3a u3nbAHeHUe U 3a
nocmueate Ha UeAUME;

* Bonpeku ue nimam cob6cmBenu pecypeu, Moeam ga Bausiam
epekmuBro Bopxy pewenusma na gopkaBruume acenuuu (8 mu.
3a nacouBane na cmpykmypuaume dpongoBe) u ga MoOuaugupam
u obegunsBam pecypcume Ha Mecmuume yuacmuuuu 8 pazBu-
muemo 3a nocmueate Ha 0OuU UeAy;

° npodecuonarso ynpaBaenue u cekpemapuam c¢ kBaaupuuupan
nepcoHaA.

O6wutnckume coBemu 3a pagBumue ca MuozoueaeBu napmuvope-
mBa, koumo He ce oepanuuaBam eguacmBeno go npoueca Ha naa-
HupaHe, Ho ca cBop3aHu ¢ ugnbaneHuemo Ha naanoBeme, koopgu-
Hauud Ha geliHocmma Ha hapmHbOpume, ugeHMuduuUpane, pa3-
pabomBane u ocowiecmBsBane na npoekmu, nogkpena 3a nenpa-
BumeacmBenus cekmop u gp. B mo3gu cmucba napmuvopemBa, co3-
gageHu ¢ egHa uea, Mogam ga 6bgam uznoagBanu u 3a gpyeu ueau.

[ToBeyemo obwiu npunuunu Ha obdwunckume coBemu 3a pazBu-
mue ca npuaokumu koM Beuuku mepumopuasnu equauuu 8 boa-
eapust. [To-cneuuasno Ha o0aacmHo u peeuonasno HuBo e Bozmoxk-
HO MoguduuupaHe Ha HauuHa Ha gelicmBue Ha cowecmByBauu-
me o0AaacmHu U peeuoHasnu coBemu 3a pazbumue. B nezoBama
usiaocm obave Mogeabm e Hali-nogxogsitu, 3a Npuaazase Ha OOWUH-
cko u/uau obaacmuo nuBo.

pu koeamo moti e camo coBewamenen). B pegyamam
koncyamupatnemo yecmo ce npeBpvuwia 8 npocmo
nomBoprkgaBane na npuopumemume u getinocmu-
me, npegaoskeHu OmM pecuOHAAHUME UAU UeHMpaA-
Hume Baacmu.

[TpegocmaBsnama naBpeme undopmauus om Baac-
mume e noguepmana kamo muoeo Baken ¢pakmop
3a ycnex 8 Vpaangus u ITopmyeaaust. HeeamuBen
npumep e Uexusi, kogemo ce nadalogaBa negocma-
mvuta komynukauus mexkgy uenmpaanama 8aacm
u pationume, kakmo u nesicia u nonsikoea nogB8exk-
gawa unpopmauus.

OcueypsiBanemo Ha pecypcu, Heobxogumu 3a GyH-
kuuonupanemo Ha cmpykmypume 3a napmuvopc-
mBo u koncyamupase — mexsuuecku u ekenepmuu
pecypcu (cekpemapuam), oOyuenue, punancoBa
nogkpena.

BkalouBanemo na Baknume 3a ugnvanenuemo u
B3emanemo na pewenus yuacmuuuu 6 pazBumue-
mo: Hanpumep 3agbakeHuemo 3a yyacmue Ha UeH-
mpaasume aeeruuu 8 odwunckume coBemu 3a pa3-
Bumue B Vpaaugus u coobpazsBanemo na mexuu-
me naanoBe ¢ peweHusima Ha coBemume.
ITogxogsiuiomo paBruwie — Hanpumep no-epekmuB-
Homo Bausnue Ha Hauuosaano HuBo momuBupa co-
UuaAHUMe napmibopu ga ce acouuupam 8 no-zo-
AeMU U CUAHU HauuoHaAHO npegcmaBenu opeanu-
3auuu (TTopmyeaaus).

ToBepuemo meXkgy yuacmuuuume - 8 Yexus 3a
egud om ocxoBrume npobaemu ce cMsima HegoBe-
puemo mexkgy camoynpaBasBawiume ce pationu u
uenmpastama Baacm, kakmo u mexkgy camoynpa6-
asiBawume ce pationu u obwuHUME.

Bpememo. Om egna cmpana, camomo popmupane
Ha epekmuBuu cmpykmypu 3a napmubvopcmBo
uguckBa Bpeme, om gpyea cmpana, npouecume Ha
koncyamupane mpsi68a ga ocueypsiBam gocmameou-
HO Bpeme 3a cmucaena peakuust (B8 TToawa u Yexus
ce ombeasi3Ba, ue koncyamupanemo e Gpopmasxo
uMeHHO 3apagu MHoeo kpamkume cpokoBe 3a pe-
akuust no npegaokenume npoekmu Ha naanoBe u
npozpamu).

moBkama u ugnvasesuemo Ha npoepamama. Om
gpyea cmpata, yecmo useHoBeme Ha HanpaBasBa-
wu uau MoHumoputeoBu komumemu om cmpasa
Ha MecmHomo camoynpaBaetue u Ha couuaaso-uko-
HoMuueckume napmsbopu He pazdupam, ue me ca
noaHonpaBuu uaenoBe u umam ,npaBo na eaac” (go-
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Hapeg ¢ moBa, koumpoasm Bopxy pecypcume onpe-
geAs peaAHama pOAs Ha hapmHbopume U peasHus
epekm om npoueca Ha koncyamupane (napmuvopume,
koumo konmpoaupam pecypcume, umMam Hati-eoAiMa
meskecm npu peaasomo B3emane Ha peweHue).



43. ITapmuvopcmBa 3a npoekmu mexkgy
nybauusus u nenpaBumeacmBenust cekmop

Tyk cmaBa gyma 3a nskoako pagauunu muna napm-
HvopemBo: 3a ugenmuguuupate, koncyamupate u nog-
6op na npoekmu, koumo we 6bgam ugnvansiBanu om
gpyeu yuacmuuuu 8 pazBumuemo; 3a ugenmuduuupa-
He u pagpabomBate na ,cobcmBenu npoekmu’”; nybauy-
HO-YacmHU napmubopcmBa.

Cumyavuusma 6 Beseapus

ITpe3 nocaegnume eogusu napmabopcmBomo 3a npo-
ekmu mexkgy nybauunume Baacmu (ocobeno obuuru)
u senpaBumeacmBenust cekmop (ocoGeno nenpaBu-
meacmBenu opeanuzauuu) ombeasizBa cowecmBen nan-
pegok®. To e cmumyaupano kakmo om gBycmpannu go-
Hopcku npoepamu, maka u om uguckBanusima 3a goc-
mbha go pecypcume Ha npegnpucbeguHumeAHuUme U-
cmpymenmu, ocobeno QAP. B nemasko obwutu ca
ckaloyenu mMemopangymu 3a compygauuecmBo meXkgy
obwusama u senpaBumeacmBenus cekmop 3a coBmec-
mua nogeomoBka Ha npoekmu. 3abeasi38a ce u men-
geruust 3a omgeasise Ha cpegcmBa 8 oGwunckume 6lo-
gkemu 3a couHancupase Ha npoekmu Ha nenpaBu-
meacmBenu opeanuzauuu u nogkpena Ha HegpopmasHu
epakgancku unuuuamuBu.

B Boacapust uma nemaako go6pu npakmuku sa napm-
nvopcmBo 3a pagpabomBane na npoekmu (8 mu. nog-
eomoBkama 3a unuuuamuBu om muna ,JTugep” 8 11
obwuny, nogkpenena om ITPOOH), 3a Mobuaugupane
Ha pecypcu 3a ugnbaHeHue Ha npoekmu, ugeamuduuu-
patu cbBmecmuo om npegecmaBumeau Ha mpume cek-
mopa 8 Mecmnama o6wsocm (npoepamama , O6wec-
mBen dong”, nogkpensna om Amepukanckama acen-
uus 3a MexkgyHapogho pazBumue), 3a compygHudecm-
Bo mexkgy obwunu u pupmu. ITpoekmom JOBS (Jobs
Opportunities through Business Support), nogkpensu
om ITPOOH, cv3gaBa 40 Gugnec uenmpoBe u unkybda-
mopu B pationu ¢ Bucoka 6e3pabomuua, koumo okaz-
Bam nogkpena na maaku u cpegnu npegnpusimust u 3e-
Megeacku npouzBogumeau.

HegzaBucumo om ma3u 1a npwB noeaeg onmumucmuy-
Ha kapmuna peeuonaanume (Mecmuu) napmubopcm-

19 B. cowo 2aaBa 1.3.

Ba 3a npoekmu meskgy nybauunume Baacmu u Henyo-
AuvHUMe yyacmuuuu 6 pazBumuemo ca gaseu nog ke-
Aanomo u ce xapakmepusupam ¢ peguua gepuuumu:

(Dopmasnocm. [TapmuabopcmBomo uecmo e popman-
HO U ce popmupa egurcmBeno kamo peakuust Ha uzuc-
kBanusima na punancupawume npoepamu, 6e3 peasen
NpuHOC Ha Yacm om napmubopume B npoueca Ha paz-
pabomBane u ugnbaHeHue UAU Ha CopuUHAHCUPAHEe HA
npoekma. B mogu cmucoba napmuvopecmBomo He e caeg-
cmBue Ha ocv3zHama Heobxogumocm om no-godpo co-
obpagsBane ¢ nykgume uau 3a MoGuauzupate u obegu-
nsiBane Ha pecypcu u kanauumemu. Cv3gagenume 3apa-
gu ¢popmasnume uzuckBarus Ha punancupawume npoe-
pamu napmuvopcmBa obuknoBeno ca uzkycmBenu, ne
ca nogxogswo odpopMeHu, He ce ocioBaBam na goBepue
U cnogeasiHe Ha noagume, omeoBoprocmume u pucko-
Beme u nepsgko ca neycmottuuBu ¢ npousmuyawume
om moBa nocaeguuu 3a u3nbaHeHUemMo Ha npoekmume.

Cnopaguunocm. [Tpoekmume (u cBopzanume ¢ msix
napmubopcmBa) ca uecmo cnopaguuty, 8 3a6ucumocm
om cvwecmByBawume Bvzmoknocmu 3a punancupa-
e u coomBemunume u3uckBanus kom kangugamume.
Te ne caegBam govacocpouna Bugust u npuopumemu.

Bapuepa 3a napmmuvopcmbo 3a cobmecmmuu npoekmu
ca o2panudeHume GpuHancobu pecypcu Ha NomeHyUaL-
HUMe Napmuvopu, makap ve uMeHHO NPU 02paHuyeHu
pecypcu mpsbBa ga ce mopcu maxHomo obegursbare.

Vizoaupanocm. [TapmuvopecmBama 3a npoekmu yecmo
cmpagam om Auncama Ha NOogxogswiu NapmHbopu Ha
mecmuo HuBo. ToBa e xapakmepro ocobero 3a Maakume
obwuHu ¢ oeparuyeHo npucbcmBue Ha HenpaBumeac-
mBenume opeanuzauuu U ¢ NpeguMHO Maavk Gugtec: ca-
Mo 39% om maakume oOuwunu nocouBam, ue koncyamu-
pam cBoume npoekmu ¢ nenpaBumeacmBetu opeanu-
3auuu (npu 74% 3a eoaemume oOwunuw), a B okoao 40%
om msix HsiMa nogxogswiu HenpaBumeacmBenu opeanu-
3auuy, ¢ koumo ga ce popmupam napmsbopcmBa.

HegoBepue. [TapmuvopcmBama 3a npoekmu ce oepa-
HuuaBam om B3aumnomo negoBepue mMekgy npegcma-
Bumeaume na pazauunume cekmopu u om negocma-
mbuHO goOpomo pazbupare 3a Bvzmoxknocmume u
npodecuoHasnus kanauumem Ha nomeHuuasHume
napmubopu, kakmo u Ha noagume Ha napmsbopcm6o-

Havyuonaien gokaag 3a pasbumuemo na wobeka — 2006

103

TOTOBM JIV CME 3A OHIIOBETE HA EBPOITEVICKISI CbIO3?



mo. Ocobeno caabo ca pazBumu nybauuHo-uacmuume
napmuvopcmBa. B MHo20 cayyau cowecmByBawume
napmuvopcmBa ca cBop3anu coe ckangaau 3a kopyn-
uust (ocnoBameaHu uAu He) U cbMHeHUsI OmHOCHO uko-
HoMuveckama pauuoHaAHOCM U NoOA3ume Om nhapm-
nvopcmBomo 3a nybauunus cekmop u obwecmBomo.

CpaBrenue u noyku

[TapmuvopcmBa 3a ugenmuduuupate,
koncyamupase u uzbop xa npoekmu

Vgenmuduuuparemo Ha npoekmu e npsiko cBvp3ano
C npouecume Ha nAanupase u npoepamupase. Ako npo-
uecume Ha naaHupate 6bgam nogxogsuwo opopMeny,
me no ,ecmecmBen Hauun” Bogsm go eenepupane Ha

ugeu 3a npoekmu.

CoweBpemenno gopu koeamo ¢popmasno npuema npus-

Kape 36
HOBPA MPAKTUKA

ITo omHoweHue Ha uzdopa Ha npoekmume 3a puHancupate om
OnepamuBrama npoepama 3a peeuosaato pa3Bumue nogxogswa
3a npuaaeae om 2AegHa mouka Ha npuHuuna Ha napmuvopcmBo-
mo ugeaekga npakmukama na [Topmyeaaust. Tav nogGopom Ha
npoekmu e cnogeaeso pewenue Ha YnpaBasBawius opean (npeg-
cegameas Ha Komucusima 3a peeuonaana koopgusauus u pa3Bu-
mue) u YnpaBumeanust komumem na npoepamama. [Tocaegrusim
e napmubopcku opead u ce cbcmou om npegcmaBumeau Ha ues-
mpaaHama agMuHucmpauus, obwunume u epakganckomo obwec-
mBo. Taka moti BkalouBa npegecmaBumeau na epynume Ha nomesn-
uuassume Genepuuuenmu, kamo msxsama mexkecm e nponop-
uuoHaaHa Ha ouakBanus gsia Ha me3u epynu 8 gonvaBawomo ¢u-
HaHcupane. /naue kazano, ako napmsbopume copunancupam npsi-
ko geticmBusima no npoepamama, me umam npaBo Ha no-akmu6-
Ha poas npu B3emanemo Ha peweHus. B ocmanasume cayuau Mo-
eam ga umMam caMo koncyamamuBna poast. Taka couuasnume nap-
muvopu u HITO ugpa3saBam muenue no cmpameeusima 3a pa3Bu-
mue u npuopumemume u HabalogaBam ugnvanenuemo. okamo
MecmHume U peeuoHaaHume Baacmu umam no-mexkka gyma no
me3u Bonpocu u ca Bkalouenu u 8 camomo ynpaBaenue na cmpyk-
myprume pongoBe, 8 m.u. npu B3emanemo Ha pewenus 3a punan-
cupate Ha npoekmu. YnpaBasBawusim opean He moke ga B3ema
pewenust Ge3 noaokumesno Muenue om YnpaBumeanus komu-
mem. Koeamo YnpaBasBauiusim opeat He e cbeaacex ¢ npuemomo
c koncencyc pewenue, Bonpocbm ce omuacst 3a okoHuameAHo pe-
weHue go MuHucmbpa, omeoBapsiw, 3a peeuonaaHomo pazBumue.

OcnoBrume pakmopu 3a ycnex ca:

° nogxogsiwi, u cbobpageH ¢ peaanust nputoc B npoepamama coe-
maB na komumema;

° Haauvue Ha siciu npaBuaa u omeoBoprocmu 3a B3ematne, 0gob-
psBane uau ocnopBane Ha pewenusma.
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uuna Ha napmuvopcemBo, ny6auunama agMuHUCmpa-
uust HeBunaeu e ckaonHa ga 20 npusaza Ha npakmuka u
ga omuuma npegaokenusima Ha HenpaBumeacmBerus
cekmop. Ako ucka ga uma geticmBumeano Bausinue Bop-
Xy cbgbpkanuemo Ha npoepamume (u cpegcmBama 3a
cekmopa 8 msx), nenpaBumeacmBenusm cekmop
mpsi68a ga e goGpe opeanuzupas, ga yuacmBa akmuB-
Ho B npoepamupanemo u ga nognaBa gobpe npaBusa-
ma Ha cmpykmypaume dorngoBe. [Tpurocbm Ha Hen-
paBumeacmBenus cekmop e ga yuacmBa 8 koncyama-
uuume, He moakoBa 8 peaanomo uzeomBsne na npoe-
pamuume gokymenmu u 83emanemo Ha pewenus (koe-
mo e cBop3ano ¢ koumpoaa Bopxy pecypcume).
Makap ga ne moke ga ce cmsima 3a ,napmuvopcmBo”
3a pagpabomBane na npoekmu, koncyamupasemo Ha
nomexuuastume kangugamu ¢ npoekmu om cmpana
Ha npuaazawume acenuuu e Bakxo 3a ugnoa3Banemo
Ha cpegcmBama om CQ. Ho6vp npumep B8 magu noco-
ka e npegu opuuuasnomo npegcmaBsine Ha npegaoske-
HUSIMa nomeHuuasHume kangugamu ga noayyam o6-
pamua Bpwvzka om omeoBoprume 3a ugnvanenuemo Ha
npoepamama gaau e Beposmio mexsume npoekmu ga
6bgam punancupanu u kak eBenmyaano ga 6vgam mo-
gu¢uuupanu. ToBa npegomBpamsBa Bracanemo na
Bpeme, ycuaust u eBenmyaano cpegemBa 3a pagpabom-
Baxe na npoekmu, koumo Hsimam wanc ga Gegam Qu-
Hascupanu. Om gpyea cmpana, omeoBopHume 3a u3-
nbAHeHUemo ca 3aunmepecoBanu om noayuaBanemo
Ha nogxogsuu u kauecmBeru npoekmu, koumo ga ca
8 cocmosinue ga ycBosim cpegecmBama no npoepamama.
Tagu npakmuka cowecmByBa 8 [Topmyeaaus u Yexus,
HO e 0cobero wupoko pagnpocmpatena 8 Vpaangust.

1360pvm Ha npoekmu e egra om Haui-Baknume get-
Hocmu npu ynpaBaenuemo Ha onepamuBrume npoe-
pamu. VI3noa3Banemo Ha ocnoBanu Ha npunuuna Ha
napmubopcmBomo opeanu 3a B3emane Ha pewenus 668
Bpo3ka c ugnvanenuemo na npoepamume, 8 mu. u 3a nog-
6op Ha npegaoskenume npoekmu, e noaena npakmuka.
Tst ocueypsiBa He camo no-2oAsiMa NPO3PaYHOCM HA NPO-
ueca U pewleHusima, HO u cnogeAesa omeoBoprocm 3a
B3emume pewenus, pecnekmuBro ,cobcmBernocm” Bop-
xy npoepamama. CocmaBom Ha me3u opeatiu mpsio8a ga
BkalouBa npegcmaBumeau 1a epynume sa nomenuuas-
Hume OexeduuueHmu, U MO NPONOPUUOHAAHO HA MeX-
HUSI peaseH npuHoc u yyacmue (ocobeno punancoBo) 6
ugnbAHeHUemMo Ha onepamuBxume npoepamu.



[TapmuvopcmBa 3a ugenmuduuupate,
pagpabomBane, coBmecmuo dunancupane u
ugnbaHenue Ha cobcmBenu npoekmu

Jlapmubopckume npoekmu” (8 cmucoa, ue yuacmBa-
wume B pagpabomBanemo u uznvaneHuemo ca napm-
HbOPU No npoekma) uzeaekgam no-yecmu u No-AecHU
Ha MEeCmHO, a He Ha peeuoHaAHo HUBo. Te umam cpab-
HUumeAHo Maavk npunoc 8 ugnoa3Banemo na cmpyk-
myprume ¢pongoBe. HezaBucumo om moBa obaue me-
3u napmubopcmBa Hocsam BaxkHu noagu om eaegua
mouka Ha pajBumuemo Ha couuastnus kanumaa u Ha
ocueypsiBanemo Ha ,MecmHu” u ,06wHOCMHU” pewe-
Husl Ha npobaemume.

ITapmubopcmBomo 3a pagpabomBare u ugnoanerue na
cobemBenu npoekmu ne e moakoBa ecmecmBero u aec-
Ho, koakomo Ou Moeao ga ce ouakBa na meopust. Emo
3awo moeaBa, koeamo mo e Heobxogumo u keaano, one-
pamuBnume npoepamu mpsi68a ga ocueypsim cmumy-
Au u uguckBanus 3a HacbpuaBane Ha MecmHu napm-
HbopcmBa.

OueBugnomo gokazameacmBo 3a moBa e cuanomo Bau-
stHue Ha uHuuuamuBume na O6wHocmma 3a pa3Bumue
Ha MecmHu napmuvopcmBa. TakaBa e unuuuamuBama
,Jlugep”. Helinume napamempu go 20AdMa cmenex ca
3agagenu om peeaavenmume u Hacokume na Komucu-
sima. 3a nocaegHust npoepaMet nepuog (2000-2006 ) 8
Vpaangus uma 38 napmuvopcmBa no , JTugep”. B ITop-
myeaaud 2pynume no ,Jlugep” 3a cowust nepuog ca 52.
B INoawa ca kangugamemBaau nag 200 nomenuuasnu
napmsvbopcmBa, a 3a ugnbaHeHue Ha naaHoBeme um ce
ouakBa ga Gogam ¢punancupanu mexkgy 70 u 100 epynu.

B ITopmyeaaust nog npskomo Bausttue sa ,JTugep” ca
pagpabomenu gBe mepkuy, Bkalouenu B8 onepamuBrama
npoepama 3a pazBumue Ha engoeeHHUS NOMEHUUAA Ha
pationume 3a 1994-1999 2. baazogapenue na mexuus yc-
nex npe3 caegBawust nepuog (2000-2006) me ca Bkalo-
yeHu B peeuonasnume onepamuBHu npoepamu.

CowieBpemenno napmuvopcmBama 3a coBymecmuu npo-
ekmu 8 [Toawa u Yexus ca 3HauumeAo no-caabo paz-
Bumu. Yecmo me ca enuzoguunu (ad-hoc) u neycmot-
yuBu. Konkypenuusima u cmpaxom om , kpak6a na uge-
ume” oepanuuyaBam napmuvopcmBomo 3a npoekmu.
(Qopmupanemo na goBepue uguckBa Bpeme u obukuo-

Beno e cBvpzBano ¢ npeguwna coBmecmua paboma.
I[TapmuvopcmBama 3a coBmecmuu npoekmu ca kamo
AaBuna - ycnexom Bogu go HoBo Xkeaanue 3a popmupa-
He Ha napmubopcmBo, kamo Hat-mpygen e nopBusm
nom.

Kape 37

TTOBPA TIPAKTUKA

Kamo nogxogsiwa npakmuka mpsi68a ga ce nocouu nogxogom , JIu-
gep”. Kamo unuuuamuBa na O6wsocmma, mo3u nogxog e goka-
3aa cBosima epekmuBrocm u npusuunume My ca 3aaeenasu 8 oc-
noBama u Ha gpyeu npakmuku.

OcroBrume xapakmepucmuku Ha unuyuamubama ca:

mepumopuaset nogxog;

napmubopcmBo, BkalouBawo mecmuume Baacmu, epaxkgancko-
mo o6wiecmBo u yecmo 6uzneca;

ugesmu¢duuupane Ha Hykgume u npuopumemume u pagpabom-
Bane na Mecmna cmpameeus u naas 3a pazumue;

konkypenmen npunuun na ogobpsiBane na npegaokenusima, ka-
mo cpeg kpumepuume ca kauecmBomo na napmuvopcmBomo
u pagpabomenume cmpameeust U NAaH 3a pazBumue;

UHCMUMyUUOHAaAU3uUpaHe Ha napmubopcmBomo kamo mecm-
Ha epyna 3a geticmBue (peeucmpupana 8 3aBucumocm om Hauu-
oHaaHomo 3akonogameacmBo kamo acouuauusi, ongauus uau
opeaHugauus ¢ ugeaasa uea.

Qakmopume 3a yenex ca:

Mecmsa cobemBernocm u omeoBoproem — upe3 , Jlugep” konm-
poabm Bvpxy napume ce npexBopas Ha Mecmuume xopa, kou-
mo ca omeoBopHu He camo npeg ¢puHAHCUpaWUMeE Op2aHU, HO U
npeg xopama om oGwHocmma, koemo namaasiBa Bv3moskuoc-
mume 3a kopynuus.

ITogkpena u nacopuenue — ,JTugep” noka38a, ye yuacmnuuume
8 pazBumuemo, Bkalouumeano u B ceackume pationu, moeam ga
pagpabomBam npoekmu, ako uma nogkpena u nogxogsiwa
cmpykmypa.

Konkypenmen npusuun Ha uz6op Ha npegaokenusima - 8 cay-
uast motii ocueypsiBa MoGuaugupane u pokyc Ha napmuvopcm-
Bama.

OmeoBoprocm 3a ugnvaHeHuemo — napmuvopcmBomo He npuk-
AlouBa c uzeomBsinemo na cmpameeust u naas, Heobxogumo e ga
ce ocueypu msxHomo ugnbaHerue. ToBa npaBu naanupasemo
1n0-0meoBopHO U peaAuCmu4Ho.

KBaau¢uuupan nepconaa Ha napmuvopcmBomo, kotimo ocuey-
psiBa ugnvanenuemo Ha Mecmuo HuBo.

[Ty6auuno-yacmuume napmsbvopcmBa

kamo uacmen cayuaii Ha coBMecmuu npoekmu

Mexkgy nybauunus u yacmuust cekmop

Cmucbabm Ha ny6AuMHO-YacmMHOMO napmuvopcmBo e,
ue nyGauunusim cekmop npomenst cBosima poast om
,gocmaBuuk Ha ycayeu” 8 menugkvp u nabalogaBaw,
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Kape 38

Ha yacmuume ugnvasumeau. PuckoBeme u omeoBop-
Hocmume ce pagnpegeasim Mekgy nyoaudHus u yacm-
Hus cekmop.

BoB Bcuuku cmpanu o6ekm Ha nyb6auuHo-uacmuo nap-
mubvopcmBo ca ugkalouumeano eoaemu npoekmu 3a
mpancnopmsa undpacmpykmypa (nbmuiua, npucma-
Huwa, Aemuwa, MocmoBe u np.) u ekoroeuuna undpac-
mpykmypa (BogocuadgsBare u kanaaugauus, npeuuc-
mBameanu cvopbkenus, ynpaBaesue Ha omnagbuume
u gp.), koemo au , cBvp3Ba“ 2aaBuo c Koxeguonnus dpoug.

BB Bcuuku cmpanu MomuBauusma 3a npusaease Ha
nyOauuHO-yacmuu napmubopcmBa e cBopzana ¢ negoc-
mambuHocm Ha nybauunume pecypeu (pecnekmuBro
¢ Heobxogumocmma om npuBauuane Ha yacmsu pecyp-
cu) 3a ocvwecmBsaBarnemo na skeaanume npoekmu 68
cpaBrumeano kpamok nepuog, kakmo u ¢ noBuwaBa-
Hemo Ha epekmuBrocmma upe3 npuBauuane na eke-
nepmusama Ha uyacmuusi cekmop.

Tunuusomo pewenue e npegocmaBsnemo Ha konue-
cust Ha cMecera komnanus, 8 kosimo 50% om cobcmBe-
Hocmma e obuurcka, a ocmanaaama — yacmua, kamo
komnanusima moke ga uma gocmon go nogkpena om
Koxeguonnus ¢pong u e omeoBopua 3a ugepakgasemo
Ha undpacmpykmypama u ekcnaoamauusima Ha cuc-
meMama, kakmo u 3a npegocmabsinemo Ha ycAyeu Ha
peaAaHu najapHu UEHU.

JOBPA ITPAKTUKA

INogxogsiwa npakmuka 8 06aacmma sa ny6audHo-4yacmuomo nap-
mubopcmBo e cvzgaBanemo na komnanust 3a ugepakgane u one-
pupate Ha BuK undpacmpykmypa sa epyna om obwunu (TTopmy-

2aAusi).

Ocrobnume xapakmepuctuku:

Cmecena komnanus (cb3gagena no 3akona 3a obwurckume, mexX-
gyobwunckume u peeuonassume komnanuu), sa kossmo ¢ kon-
uecusi ce geaeeupa ugnbAHeHUEmMO Ha yacm om obwunckume
Pynkuuu 8 o6aacmma na Buk.

Ob6wa naanupana uaBecmuuust om 107 man. eBpo, 3asi6ka 3a Ko-
xe3uoHHus GoHg 3a 65 MaH. eBpo u Bo3mokHocm 3a gonbaHu-
meaHO ¢uHaHcupane Ha unBecmuuuonsu npoekmu Ha obwu-
HUme 3a ocmanasama yacm om cymama om EQPP.

YuacmBam obwiuny, peeuoHasHa acouuauust Ha OOWUHU U Yac-
meH cogpykauk (usbpan ¢ meXkgynapogen mope). IsaoBeme Ha
obwuHUme ca cnopeg msxHOmMo Haceaerue u HuBo sa pazBumue.
CoBmecmnu pewenust Mexkgy npegemaBumeaume Ha ny6auy-
nume Baacmu, npegu me ga ce 06cokgam ¢ yacmuust napmMHLOP.
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Onumom 8 nyGauuso-uacmuume napmuvopcmBa uz-
eaekga cuano 3aBucum om onuma 8 nagapna ukouo-
muka u 8 ugnoazBane na porngoBeme na EC. B IToawa u
Yewkama penybauka nybauuHo-uacmuume napm-
HvopcmBa ca caabo pagnpocmpanenu, makap ue ce cno-
MenaBam omgeanu npumepu: ugepakgate Ha HOB mep-
MuHaa Ha Aemuwemo 668 Bapwaba (compyguuuecm-
Bo mexkgy nybauuna u yacmua komnanusi), MogepHu-
3auust Ha yauuHomo ocBemaerue va KpakoB (unBecmu-
uuu 8 Mogepruzauusima Ha ocBemaenuemo om yacm-
Ha komnanus, Ha kosimo obwunama 3anaawa om uko-
HOoMuume om pagxogu 3a ocBemaenue). V1 8 gBeme
cmpatu 3a ocoBen ,0epanudumen” Ha npuaokenue-
mo Ha nybAuvHO-yacmHuume napmuvopcmBa ce cms-
ma 3akonogameacm8Bomo.

[TyOauuso-yacmuume napmuvopcmBa ca He camo ,Mo-
gepHu”, HO u Heobxogumu u noAesnu. TIXHOMO ocbulec-
mBsiBane oGaue He e aecro. Te uguckBam nogxogswa
cpega, BkalouBawa nojumuBua Haeaaca na uenmpan-
Hume u Mecmuume Baacmu, nogxogsuio 3akonogamea-
cmBo, ukonomuuecka pauuonassocm u mexuudecku
kanauumem. Cneuuduunu mpygaocmu u puckoBe ca
cBop3anu cve cbobpaziBanemo Ha me3u napmHbLOPC-
mBa ¢ uguckBanuama 3a gopkaBruume nomowu u 3a
npozpausocm u konkypesmuocm npu ugbopa Ha uac-
muust napmuvop. [Topagu magu cu caokraocm nybauy-
HO-yacmHume napmuvopcmBa uzeaexkgam epekmub-
Hu eguHcmBero npu eoaemume npoekmu.

4.4. ITapmnvopcmBa
8 nenpaBumeacmBenus cekmop

[TapmuvopcmBama 8 pamkume Ha nenpaBumeacmBe-
nust cekmop (HITO - HITO, 6uguec - 6ugnec u HITO -
6uznec) ca cBopzanu ¢ gBe pagauunu obaacmu: napm-
nvopcmBo 3a yuacmue 8 koncyamupanemo (npegcma-
Bsie Ha unmepecume Ha coomBemuust cekmop) u nap-
mubopcmBo 3a ugneatenuemo Ha coBmecmuu npoekmu.

Cumyayuama 6 Bbeseapus

Boaeapus nsgima mpaguuus 8 napmuvopemBa mexkgy
opeanugauuume Ha 2pakganckomo obwecmBo, mexk-
gy 6ugneca, kakmo u mexkgy me3u gBa cekmopa. Egua
om npuuuHume 3a moBa e, ue makuBa napmuvopcmBa



He ca buau uguckBanu om ¢unancupawume npoepamu
kamo ycaoBue 3a gocmon go cpegemBa.

Kamo ocobeno caaba ce npeuensiBa cmenenma Ha op-
eanugupanocm Ha cekmopa Ha HenpaBumeacmBernume
opeanuzauuu 3a npegcmaBsHe Ha uHmepecume u Ao-
bupane B8 Bpuzka coc cmpykmyprume doungoBe. Ca-
MO Mpu HauuoHaAHu HenpaBumeacmBenu opeanuza-
uuu yuacmBam 8 paGomuume epynu 3a Hauuonaanus
naat 3a pagBumue u OnepamuBxama npoepama 3a pe-
2uoHaAHO pazBumue.

ITocmaBeno e Hauasomo Ha napmuvopcmBo Mexkgy op-
eanugauuume, koumo pabomsm 8 egna u cowa cdepa
(Bce no-uecmo napuuatu , pamuauu sHa HI1O”), 8 mu. 8
obaacmma Ha peeuoHaaHomo pagBumue. Kamo no3u-
muBen onum 8 camoopeanuzuparemo Ha Henpabumea-
cmBernume opeanuzauuu moxke ga ce nocouu Opeanu-
3auusima Ha Goazapckume HITO, pabomewu 3a onaz-
Bane na okoanama cpega u yemotiuuBo pazBumue. Upe3
HOMUHUpaHe u 2aacyBane 8 unmepnem ms uzavuBa
npegcmaBumeau 8 pazauunu pabomsu epynu, komu-
cuu, komumemu uau coBemu.

CompygruuecmBomo mexkgy nenpaBumeacmBenume
opeaHuzauuu 3a cbBvecmuu npoekmu ce cmsima 3a oe-
panuueto. Bonpeku moBa uma peguua npumepu 3a go6-
pu npakmuku cbe 3Hauumenen nomenuuas. Cpeg msx
ocobeno Baknu ugeaekgam muap. obwecmBenu do-
pymu. C nogkpenama na IIBetiuapckama aeenuust 3a
pa3Bumue u ¢ mexuuyeckama nomow, Ha ,Boakan
Acucm” u Qongauusima 3a pedopma 8 mecmuomo ca-
moynpabBaerue om 2000 2. ca cvggageru nag 30 obwec-
mBenu ¢opyma. 3a yuacmue 8 msx ce kansm npegc-
maBumeau na Bcuuku 3aunmepecoBanu cmpanu 8 06-
wuxama — renpaBumeacmBenu opeanuzauuy, 2paxkga-
Hu, 6ugsec, Mecmna Baacm. ITpoBexkga ce cepust om guc-
kycuu, 8 koumo yuacmuuuume o6cokgam Bakau Bon-
pocu, cBopzanu ¢ pazBumuemo Ha obwHocmma. Bo3-
Moxknume pegyamamu om egux ¢opyM ca npenopbvku
3a geticmBusi, HacoueHu kbM onpegeaenu agpecamu,
BvgrukBane na epakgancku unuuuamuBu u pagpabom-
Bane na konkpemnu npoekmu, upe3 koumo ga 6vgam
pewenu Habeasizanume npodaemu.

Bugnecom ugeaeskga no-gobpe opeanugupan 8 pabomo-
gameacku opeanugauuu u acouuauuu. Te obave nepsg-
ko ugpaziaBam pagauunu noguuuu u Muenus. ITpegecma-

Bumeau Ha HauuoHaAHUMe Opeanuzauuu Ha Gugteca ca
Bkaloueru 8 pabomnume epynu no Hauuonaanus naau
3a pagBumue u onepamuBuu npoepamu. Bonpeku moBa
unpopmupanocmma, 0cobeHo Ha Maakume u cpegHu-
me npegnpusimusi, CneuuaAHo 3a cmpykmypuume ¢pon-
goBe e MHoe0 Hucka. Hama gocmambuno npumepu 3a
compygauuecmBo meXkgy pupmume npu pagpabomBa-
He Ha npoekmu, kamo ocnoBrama npuyuna 3a moBa e
Auncama Ha npogpamu u cmumyau 3a makoBa compyg-
HuuecmBo.

Ocobeto ozpanudeto e compygrauuecmBomo mexkgy
HITO u Gugneca. Qopymem Ha Gbazapckume Ougtec au-
gepu, kotimo uma Hag 160 uaenoBe om Ougseca u nen-
paBumeacmBenu opearuzauuy, e no-ckopo ugkaloue-
Hue. Hima gannu 3a npsko yuacmue Ha ma3u opeanu-
3auust B8 nogeomoBkama 3a ugnoa3Bane na CQ.

CpaBrenue u noyku

B Yexus ce noguepmaBa 3nauumeanomo Bausinue, ko-
emo cu e uzBoloBaa nenpaBumeacmBernusm cekmop 3a
y4acmue 8 koncyamupanemo xna HITP. B pegyamam om
mofBa nskou om onepamuBrume npoepamu, cbdpunan-
cuparu om EBponetickust couuasen ¢pong (OIT , YoBew-
ku pecypcu” u OIT 3a ITpaea), npegBukgam cpegcmBa
3a pa3Bumue 1a kanauumema sa HenpaBumeacmBenust
cekmop.

B IToawa noaokenuemo u poasma Ha HenpaBumenc-
mBenust cekmop ca peeaamenmupanu cbe 3akon (2003
2). Cv3gagena e u naam¢opma 3a opuuuasHOmo npeg-
cmaBumeacmBo u B3aumnume koncyamauuu mexkgy
epakganckomo obwecmBo u nyGauunust cekmop — Co-
Bem 3a getinocmu 8 ny6auuna noaga. Makap ue ¢op-
MaAHO HeeoBama poas e koncyamamuBna u oepanude-
Ha go npuaaeasemo Ha 3akoHa 3a getinocmume 8 ny6-
AUYHa noa3a, Ha npakmuka moii e naamdopma 3a ap-
mukyAupase Ha uimepecume u npodaemume Ha cek-
mopa Ha HITO npeg ny6auunume Baacmu. B [Toawa
HenpaBumeacmBenume opeatuzauuu ca npegcmaBenu
868 Bcuuku ynpaBumeanu u monumopuneoBu komume-
mu u ce cMimam 3a Hali-akmuBrume yuacmuuuu 6
koncyamauuume 3a HITP 3a 2004-2006 2.

CowecmByBam u peeuonasnu opeanuzauuu sa HITO
kamo CvBema na nenpaBumeacmBerume opeanuzauuu
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8 Kys6Bcko-ITomopckus pation, kotimo geticmBa kamo
peeuonaano npegcmaBumeacmBo na ,mpemus” cek-
mop. CneuuduuHomo npu Hezo e, 4e moll e cb3gageH
no gemokpamuuen Hauus (omgoay Haeope), kamo HITO
Bv8 Beska okoaust uzavuBam cBoit npegecmabumen 3a
peeuoHasHama opeanuzauus (u ugsesagBawo moBa ne
e nopoguao Henpeogoaumu konpaukmu). ITy6auunu-
me Baacmu 8 pationa npugnaBam CvBema kamo nau-
Baskrus (ako He u eguncmBen) npegcmabumea na mpe-
must cekmop u kamo ,equnen eaac” na HITO.

Makap ue 8 IToawa uma peguua npegcmaBumeanu op-
eaHuzauuu Ha GugHeca Ha HAUUOHAAHO U PE2UOHAAHO
paBuuwe, me He ca moakoBa akmuBuu, koakomo ca
HITO. Ilopu egun om cneuuduunume npobaemu e 6ua
ga ce ocueypsim HeoGxogumume uaeroBe 3a yuacmue 8
ynpaBumeasume u MoHumopuxeoBume komumemu Ha
onepamuBrume npoepamu. HezaBucumo om moBa uma
peguua noaokumeanu npumepu. Muoeo Gugnec acouu-
auuu ocueypsiBam nogkpena 3a cBoume uaenoBe upe3
undopmauus, konpepenuuu, obyuenue, koncyamanm-
cka nomou,

I'aaBrusm pakmop 3a cv3gaBane na napmuvopcmBa 8
nenpaBumeacmBenus cekmop 3a coBmecmuu npoekmu
ca 3agbakumeanume uguckBanust 3a napmuvopcmBo
8 npoepamume. TakuBa uguckBanus ce nocmaBsm, ko-
2amo, 3a ga nocmuene cBoume ueau, npoekmom mpsio-
Ba ga komOunupa getinocmu, ugnovansBanu om pazauy-
HU yyacmuuuu 8 pazBumuemo. B moBa omnowenue
Bakna poast 3a nacvpuaBane na napmuvopcmBama ca
uzuepasu unuuuamuBume na O6wnocmma (LEADER,
URBAN, EQUAL), Ho yecmo me ce gonbAGam om no-
gobHU NO Nogxoga Cu HAUUOHAAHU Npoepamu (Hanpu-
Mep npoepamume , Vicmopuuecku uenmpoBe” u , Cea-
cku uenmpoBe” 8 ITopmyeaaus:). CMucbAbm Ha me3u
npozpamu e napmubvopcmBomo ga Moske ga npogeaku
caeg npoekma u onumebm Ha Cmapume CmpaHu YAeH-
ku nomBuvpskgaBa, ue 2oastma uacm om napmuvopcm-
Bama ca ycmotuuBu.

ITapmuvopcmBama mexkgy nenpabumeacmBenu opea-
HU3auUU go 20AfMa cmeneH 3aBucim om yyacmuemo
Ha HITO 8 ugnoagBanemo na cmpykmyprume pongo-
Be. Ocobeno B noBume cmpanu usenku ouakBanusma
na HITO cekmopa 3a npsko yuacmue 8 ugnoazBanemo
Ha pecypcume Ha cmpykmyprume $pongoBe ca Buco-
ku, a peaanocmma Moxke ga Goge pagouapoBawa. Ako
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uckam ga cu ocueypsim no-wiupok gocmon go pecyp-
cume, HITO mpsi66a ga yuacmBam no-akmuBxo u kom-
nemeHMHoO npu guzaiina Ha npoepamume (m.e. 8 npo-
uecume Ha koncyamupane npu npoepamupatemo). Ho
yyacmuemo uM ce ogpanuyaBa u om mexuus cobcm-
Ben kanauumem, He Ha nocaegHo Msicmo dunancoB.
Cayuaume Ha napmuvopcmBo 3a npoekmu 6 nenpaBu-
meacmBenust cekmop ca cpaBrumeano pegku u MHO20
uecmo ce nosiBsBam camo 6aazogaperue Ha cneuuduy-
Hume uguckBanus na $punancupawume npoepamu. Te
mpsi68a ga 6vgam HacopuaBanu om npoepamume, HO
camo koeamo kom6unauusima om napmuvopu gaBa ,go-
6aBena cmotinocm” Ha npoekmume.

[Tpumepume om pazauusume cmpanu nokazBam, ye
cpaBrnumeano nati-pegku ca napmuvopcmBama Gugnec
- bugnec, gonsikvge nopagu npeodaagaBawume omuo-
weHust Ha konkypenuus, HO cbwo u 3apagu Auncama
Ha onum B8 nogobxo compygruyecmBo.

CompygruuecmBomo HITO - Gugnec ce oepatuuaBa
om npaBusama 3a goprkaBrume nomowu. CveaacHo me-
3u npaBuaa zenepupawume nevaaba u Hecmonancku-
me opeanuzauuu umMam npaBo Ha pajauunu Gopmu Ha
nogkpena u Ha Hocewume npuxogu getinocmu ce no-
Aaeam pazauunu (no-maaku) cymu 8 cpaBuenue ¢ ocma-
HaAume geliHoCmu.

3a ga ¢popmupam epekmuBro napmuvopcmBo, napm-
Hvopume mpsioBa ga ca pabomuau 3aegHO u npegu u
ga cu umam goBepue. Hakou om kpumuunume oepa-
Huvenus 3a napmubvopcmBo B8 nenpaBumeacmBenus
cekmop nok ca , kpuenemo na ugeume” u oepanuuaBa-
He Ha Oposi Ha napmHbOpume, 3a ga ce MUHUMU3Upa
pasnpegeaeruemo Ha ukonomuueckume noasu.

4.5. [TapmuvopcmBa meckgy odwunume

Cumyayusma 6 Boaseapus

ITpe3 nocaeguume nsikoako 2oguu Gvaeapckume 06-
WUHU 3ano4Haxa ga ocb3saBam neobxogumocmma om
mexkgyobuutcko compygnuuecmBo 3a ocvwecmBsBa-
He Ha cvbBMecmuu npoekmu uau coBmecmuo npegoc-
maBsne Ha ycayeu. Bvacapckusm 3akon 3a peeuonas-
Homo pazBumue u3uckBa ugenmupuuupanemo xa no-
gobnu npoekmu, pecnekmuBro popmasso nacepuaBa



Me>kgyo6u1,uuckorno compygruuecmBo. l'[ogo6ua ueA
e popmyaupana u 8 Hauuonaanama cmpameeusi 3a pe-
euoHaaHo pazBumue. Ho 8 2oasima uacm om obwuHc-
kume u peeuonaanume naanoBe ne ce cbgopskam no-
go6uu npoekmu uau me He ca pa3pa6omeuu kamo , c6-
MecmHu”,

Makap ue uma npumepu 3a ycnewHo compygaudecmBo
npu pagpabomBaremo u uznvasenuemo Ha korkpemuu
npoekmu, me He ca ce npeBoprasu 8 oGuuatina npak-
muka. Jnave kazano, odwunume ca camomsu uepauu®.

ITpu movpcenemo Ha punancoBu pecypcu u pewexust Ha
npobaeMume MHO20 no-cuanu ca ,8epmukasnume”
Bpo3ku. Bvecmo ga cu napmuupam, obwusume cu 00-
powam epv6, kpusim undopmauusima eguu om gpyeu,
Bo3npuemam ce kamo konkypenmu. ITpakmukama e
obwusama ga ce oGbpHe camocmosimeAno koM ueHm-
paanume opeanu Ha ynpaBaetue coc cBosima Moaba 3a
nogkpena, 6e3 ga st 00cbgu ¢ gpyeu oOWuHU UAU ga no-
mopcu cbBMecmHoO peweHue.

Cpeg npuuunume 3a ozpaHuueHomo Mexkgyobuiutcko
compygruuecmBo ca konkyperuusima 3a oepasuuenu-
me pecypcuy, cuaHo u3zgBenume npegnoyumanus kom
komynukauus u koncyamupase ¢ uenmpaarume Baac-
mu (A0bupaHe) u Auncama Ha cneuuduuHu CMUMYAU
3a MeXkgyobwuncko compyguuuecmBo. Tyk Bauzam
owe ouakBanusima Mecmuume npobaemu ga 6bgam pe-
WeHU C pecypcu Ha uenmpastama Baacm, auncama Ha
Hampynax onum u go6pu npakmuku u m.

CpaBnenue u noyku

Beuuku oOwunu yuacmBam 8 pazBumuemo, 1o noBe-
uemo He npumexkaBam gocmamouso kanauumem 3a
epekmuBuo u epukacno ugnoa3Bane na cpegcmBama
om ¢ongoBeme. 3amoBa compygnuuecmBomo mexkgy
msix e ocobeno Bakno om eaegna mouka Ha ugnoagBa-
Hemo Ha cmpykmyprume dorngoBe.

CpaBrnumeanusim npeeaeg Ha pageaekganume cmpa-
Hu noka3Ba, ye unguBugyaasusim nogxog, ,aokaaHomo
mucaene” u konkypenuusima mexkgy obwunume ca npe-
ogoaumu. YcaoBuemo 3a moBa e nyskgume ga ca ocv3-
Hamu, a camume obwunu ga ca omBopenu koM guaaoe,

2 Bxk. cowo 2aaBa 1.5

Kape 39
HOBPA ITPAKTVKA

Kamo npakmuuecku u npsiko npuaokum 8 Boaeapust moxke ga ce
pazeaexkga noackusim mogea. B TToawa e ocb3Hamo, ue 3a NbAHO-
uernromo BkalouBane na Bcuuku napmubopu Ha HAUUOHAAHO Hu-
Bo ca ocobeno Bakxu unuuuamuBama u ramuckom om cmpana
Ha HenpaBumeacmBenus cekmop. 3amoBa cowecmByBanemo na
obegunsiBawa opeanuzauus va HITO ce pageaekga kamo neobxo-
gumocm u npegnocmabka 3a nogoGpenama komysukauust u com-
pygruuecmBo mexkgy ny6auunama Baacm u nenpaBumeacmBenu-
me opeanuzauuu. [TogoGHa opeanugzauusi Moke ga cmane opuuu-
aaHomo Msicmo 3a 00cwkgane Ha npoekmogakonu, naanoBu goky-
mermu u np. Ts Moske ga 6oge eguticmBen ugmounuk 3a uzavuBate
Ha npegcmaBumeau na HITO 8 MonumopuseoBume u ynpaBumen-
Hume koMumemu, pabomuume 2pynu UAu gpyeu opeanu u ocHoBen
gBueamen 3a ugepakgane/ykpenBane kanauumema na HITO cek-
mopa 3a pagbupanemo na mexanugmume Ha CQ kamo Bakna npeg-
nocmatka 3a paBronpaBromo My npegcmaBumeacmBo u Bausizue.

Ocobuu xapakmepucmuku u $pakmopu 3a ycnex:

* Cv3gaBane na opearuzauus Ha Bogewu nenpaBumeacmBenu op-
2aHu3auuL, cneuuasHo opuedmupana kom yuacmuemo 6 cmpyk-
mypHume ¢ongoBe

* TIpegecmaBumeacmBo Ha opeanuzauusma (,Blopo 3a Bpogku”) 6
Bplokcea

e Cv3gaBane Ha peeuonaana Mpexka om ekenepmu no cmpykmyp-
Hume $pongoBe 3a nogkpena na nenpaBumeacmBenume opea-
nugauuu. OcnoBrume um getinocmu ca:

» NognoMaeaHe Ha pagMsiHama Ha unpopmauus 8 patiosa mexk-
gy HIIO, nybauunama agmunucmpauusi, 6ugteca u Meguume;

» Opeasu3upane Ha 0bcokganus 8 nenpaBumeacmBenus cekmop
(no naanoBume u npoepamuume gokymenmu, npegaokenust
3a npoekmu u gpyeu Bonpocu, 3acseawut couuasno-ukonomu-
yeckomo pagBumue Ha pationa);

» opeatugupate Ha B3aumogeticmBuemo ¢ nyGauunume Baacmu
Ha Pe2UOHaAHO u MecmHo HuBo;

» Habalogenue Ha npoueca Ha popMupaHemo Ha peeuoHaAHUMme
ynpaBumeanu u monumoputeoBu komumemu om eaegna mou-
ka na neeoBama npogpaunocm u BkalouBane na npegcmaBu-
meau Ha HITO;

» nogkpena (coBemu) 3a eenepupane va npoekmuu ugeu, pagpa-
OomBane na npoekmu, co3gaBane na napmuvopem8a, nocpeg-
nudecmBo mexkgy HITO;

» Habalogenue na npoBexkganume mopeoBe 868 Bpovzka ¢ npeg-
NpucbegUHUMEAHUMeE UHCmMpyMenmu u cmpykmyprume ¢pon-
goBe om eaegna mouka Ha moBa uguckBanusima 3a nomenuu-
aanume kangugamu ga e ugkalouBam neobocroBano HITO;

» undpopmupane Ha uenmpaatus odpuc na HIIO obegunenuemo
3a npobaemu 8 ynpaBaenuemo na cmpykmypuume ¢pongoBe 8
pationa (om cBost cmpasa ueHmpaasusim opuc uspopmupa om-
eoBopromo MunucmepcmBo).

coomBemno - nocmuease Ha coeaacue. Bakuo e ga ce
noguepmae: Makap ue compygnudecmBomo moxke ga
0bge cmumyAupano ,,omeope”, mo He MoXke ga 6vge Ha-
A0KeHO UAU 2apaHMUpPaHO ,0meope”.
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Kape 40
TOBPA TIPAKTVKA

O6wunckume acouuauuu 8 ITopmyeaaust ugeaeckgam Hati-nogxo-
gswiu 3a Boacapust kamo Mogea Ha goGpa npakmuka no omuouwe-
Hue Ha MexkgyoOwunckomo compygruuecmBo 3a coBmecmuu npo-
ekmu. Backso npegumemBo e, ue obuknoBeno B egua acouuauust
ce BkalouBam pagauunu no pagmep u kanauyumem 3a ugnoa3Bane
Ha cpegcmBama om CQO obwunu, koemo none B uzBecmua cme-
nen pewaBa npobaema 3a ogpaHudeHus kanauumem Ha no-maa-
kume o6uwusu. Onumom sa [Mopmyeaaust noka3Ba, ue e Bogmok-
HO ga Ce 3anouHe om CUAHO ueHmpaAugupaHno ynpaBaenue nHa
cmpykmyprume $porgoBe u nocmenento ga ce npemute koM ge-
uenmpaaugauus ¢ ykpenBanemo sa kanauumema Ha MecmHo u
peeuonaano HuBo. Baxkno ycaoBue e peenamenmupanemo 8 nauu-
oHaaHomo 3akonogameacmBo na no-wupoku npaBomowius Ha Mec-
muume Baacmu 3a opearugupase u ugnoagBate Ha coBMecmuu yc-
Ayeu u msixuomo ynpaBaerue, kakmo u 3a yuacmue 8 peeuonaanu
u gpyeu nyOauunu komnanuu. ITpu Haauuue Ha gocmamoyen ka-
nauumem oGwunckume acouuauuu Moeam ga ce npeBopuam 6
yacm om cucmemMama 3a ynpaBaesue na cmpykmypaume ¢pongo-
Be (geaeeupane om ynpaBasiBawust opean Ha omgeaxu komnones-
mu Ha peeuoHaaHama npoepama). ToBa e goneanumenen ¢pakmop
3a compyguuuecmBomo mekgy obwunume u noBuwaBane na msix-
Hama poast npu B3emManemo Ha peweHusima.

Egnu om nati-8asknume xapakmepucmuku Ha mo3u Mogea ca:

* Bogewa poast Ha acouuauuume Ha obuunume, koumo nokpu-
Bam ustaama mepumopust Ha cmpasama 68 coomBemcemBue c ge-
Aenuemo it Ha quBo NUTS 3 u umam cowust npaBen cmamym
kamo camume o6wuny;

e BkalouBane B npoueca na obcvkganusima u 83umanemo Ha pe-
wenus Ha Beuuku obuiutuy, cveaacyBane ¢ ocnoBrume couuas-
Ho-ukonomuuecku napmuvopy;

° nocmueate Ha koncencyc Ha 6agama na konkpemnume mecm-
HU nompebHocmu;

* npaBuaama 3a npuemauBocm u nogbop na npoekmume ca npeg-
Bapumeato onpegeaeru u ogobperu om Beuuku obuiusy;

e ekecnepmua nomow, u uimenguBua unguBugyassa paboma na
ekenepmaust ekun ¢ npegemaBumeaume na Bcuuku obwunu.

HabalogaBa ce sicia pagepanudumeana auxusi mexkgy

cmapume u HoBume cmpanu yaesku:

Cmapume cmpanu 4aenku, koumo umam no-npogoea-
kumeana ucmopust Ha gemokpamuuno pa3Bumue, ge-
MoHCmpupam no-cuano mMeXkgyodwuscko compygnu-
uecmBo (,y3psBanemo” 3a compyguuuecmBo uguckBa
Bpeme).

B ITopmyzaaust goMuHUpawo 3Ha4eHue UMa gbA2OCpOY-
Homo compygrudecmBo B pamkume na obwunckume
acouuauuu. B nocmcouuaaucmuueckume cmpany, 8on-
peku 3Hauumenanust Opoti Ha acouuauuume, CbmpygHu-
uyecmBomo 3a konkpemuu npoekmu u unBecmuuuos-
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HU unuuuamuBu no-yecmo e eguokpamuo (ad-hoc) u
ce cayuBa uzBon acouuauuume.

I[Togxogbm koM u3nbanenuemo Ha npoepamume Moxke
ga 6vge HacvpuaBaw, uau oepanuuaBaw, pakmop 3a
compygruuecmBomo mexkgy obwunume. IJomMurupa-
Hemo Ha npegBapumeaHo ugenmuduuupasu 20aeMu
npoekmu HacopuaBa compygauuecmBomo (Vpaangus,
[Topmyeaaus). Jomunupasemo Ha npegumso Masku
npoekmu, punancupasu upe3 epanmoBu cxemu, no-cko-
po 20 oepanuyaBa u HacepuaBa konkypenuusima (Ye-
xug, IToawa).

Mexkgyobuwurckomo compyguuuecmBo ne ce nosiBsBa
aBmomamuuno, HezaBucumo om HaAuuuemMo U OCb3Ha-
Banemo na neeoBama neobxogumocm. To uguckBa Bpe-
Me 3a pagBumue u mpsi6B8a ga Goge , nogxpanBano” u Ha-
cvpuaBano. VzuckBanemo 3a meskgyobuiutcko compyg-
HudecmBo npu ugenmuduuupane u pagpabomBane na
coBmecmuu npoekmu (kakuBmo e cayuasm cve 3akona
3a peeuonaaHomo pazBumue B Boacapusi) camo no cebe
cu He Bogu go eenepupane Ha makuBa npoekmu. 3a ga
cowecmByBa gobpe opeanuzupano mexkgyobuwuncko
compygrudecmBo, e e gocmambuo ga Obge cb3gagen
3akonoB mMexanugom — no-Baxkxo e kak moti ce npuaaea.

JTugepcmBomo, akmuBrocmma u HayusbM Ha Mucae-
He Ha pokoBogemBomo Ha obwunume, Ha obwurcku-
me acouuauuu U Ha peeuonaasume Baacmu ca pakmo-
pu, koumo BeposimHo ca ¢ no-20AsMo 3HaYeHUe Om 3a-
konogameacmBomo uau npekume cmumyau. Baken
¢pakmop e yuacmuemo Ha peeuonaasume Bracmu ka-
mo nocpegauk u/uau npsiko nognomaeaw, opzas Ha
mexkgyobuunckomo compygauuecmBo.

4.6. [TapmnvopcmBa 3a nogkpena
Ha Maakume o0wunu u oOwuHume
8 nepaBuocmotino noaokenue

Cumyayusma 6 Beaseapus

B npeobaagaBawama yacm om caydaume maakusm
pazmep Ha obwunume ce komGunupa ¢ nebaaeonpusim-
Hu xapakmepucmuku Ha pagBumuemo uau e caegem-
Bue om msx. Hepuuumume 8 kanauumema ca, kakmo
caegBa: oepanuyenu ¢punancoBu, mexauyecku u uoBew-
ku pecypcu, oepauuen onum ¢ npoekmu u oepanude-



Ha yBepenocm 8 cobcmBenume Bvzmoknocmu. Togu
npobaem moske ga ce pagpewu upe3 compygraudecmBo
MeXkgy camume Maaku obuunu camo omuacmu. ITo
npuxuun, 3a ga se 6bgam ugkalouenu om noa3Baremo
Ha cmpykmypaume ¢ongoBe, 3a msix e nyxkua ,BoHw-
Ha" nogkpena.

Ako ce paguuma Ha 3HaYUMEAHO yyacmue Ha MECIMHU-
me Baacmu 6 uznoazBanemo nHa cpegcmBama om e8-
ponetickume ¢pongoBe, e neobxoguma ueaenacouesa u
usiaocmua nogkpena 3a no-maskume oOwunu 8 ne-
paBrocmotino noaoskenue. B npomuBen cayuati couwec-
mByBa onacnocmma ,nopounusim kpve” na nuckus ka-
nauumem Ha me3u obwusu 8 ugnoazBanemo Ha cpeg-
cmBama ga ce 3amBopu. Taka o6wunume, koumo umam
no-maaku Bv3moknocmu, e noayyaBam gocmon go
npoekmu, 8 pezyamam Ha koemo ne Moeam ga pagBusim
cBost kanauumem. B cayuati, ue makaBa nogkpena aunc-
Ba, 3Hayumeana yacm om obwunume we HGvgam ,ugk-
Aloyenu” om uznoazBane na cmpykmypaume pongoBe.

Ilomuxupawama go MoMerma nogkpena upe3 obyue-
HUe ce cMsima 3a He oco0eno epekmuBua. Obyuenue-
mo e npegumno kpamko, aekuuonto, abcmpakmuo-me-
opemuuHo u He e cBovp3ano ¢ konkpemnume nykgu.
To ne npegocmaBs Bv3moknocmu 3a pazéumue Ha yme-
Husl, onum, nomow, 3a konkpemnu npoekmu u naaso-
Be. Cneuuduuen npodaem na Maakume oGwunu e u mo-
Ba, ue 3a msix e Hall-mpygHO ga ,,omgeAasm” Xopa, 0co-
6ero koeamo cmaBa Bonpoc 3a no-npogoakumeano u
unmen3zuBxo obyuenue.

Ocobeno Baxkno 3a maskume obwunu e ocueypsiBane-
mo Ha mexnuyecka nomouy, B nskou yacmu na Boaea-
pust peeuoHaAHUME acouuauuu Ha OOWUHUME U aeeH-
uuume 3a peeuoHaAHo pa3Bumue umam nomexuuaa ga
gopmupam cmpykmypume 3a nogkpena Ha Maskume
obwunu Bv6 Bpozka ¢ 6Gbgewomo uznoazBane na
cmpykmyprume $pongoBe. Kamo usiao obaue ocroBua-
ma nompebsocm e om cb3gaBane na cmpykmypu, ko-
umo nognomaeam pazBumuemo Ha kanauumema Ha
obwunume u gopmupasemo Ha mexkgyobuiurcku nap-
muvopcmBa, kakmo ce npegaaea 8 npoekma Ha onepa-
muBnama npoepama 3a peeuonaano pa3Bumue. Bo3-
MoxkHo e B pationume, kbgemo Mecmuama agmunuc-
mpauus HIMa gocmambuxo kanauumem u auncBam
nogkpensiwu cmpykmypu, ga 6bgam co3gagenu coB-
mecmuu koncyamanmeku cayskOu (uau ekunu om kow-

cyamanmu), npegocmaBswu ycayeu Ha nsikoako obuu-
Hu u $unancupanu om msx. IIpyea ¢opma na nogkpe-
na 3a obwunume 8 nepaBrocmotino noaoxkenue e npe-
gocmaBsnemo Ha ueaeBu dunancoBu pecypeu.

Cpabnenue u noyku

BoB Bcuuku ugcaegBanu cmpanu ce npegocmabs nogk-
pena 3a Maakume obwiuny, 3a obwuHUME U Mepumo-
puume 8 nepaBrocmotino noaoxkenue, 3a ga ce ocueypu
mexHusim gocmona go cpegcmBama om cmpykmyp-
Hume ¢ongole.

Ha6alogaBam ce nstkoako pagauunu ¢popmu Ha nogkpena:

* Cneyuguuen cmamym, kotimo ocueypsi8a npuBuaeeu-
poBan gocmon go pecypcu Ha Hikou npoepamu. Ka-
mo gobpa npakmuka Moxke ga ce pageaeckga onu-
mom Ha Vpaangust - npugobumusim cmamym Ha
mepumopuume no npoepamama RAPID um ocuey-
psBa pecypcu He caMo no ma3u, HO U no gpyau npoe-
pamu. Bakno e, ue mogu cmamym ce npugo6uBa na
konkypenmen npunuun.

* IIpegocmabane na mexnuyecka nomou; Om peeuoHaA-
Hume agMunucmpauuu (Yexust) uau om cneuuasHo
cv3gagenu cayskOu 3a nogkpena (TTopmyeaaust). B
Uexus Memoguueckama noMou, e CUAHO O2paHuye-
Ha (ugpazsiba ce B cvgeticmBue 3a nonvaBane Ha an-
Aukauuonnu opmu). B [Topmyeaaus ce okazBa us-
AocmHa mexsudecka noMow, 3a pagpabomBase na
npoekmu, naanoBe, npoyuBanus, ugenmuduuupa-
He Ha nompe6HOCMU OM mexHu4ecka u couuaaHa
unpacmpykmypa, uzeomBsue na cmanoBuwa no
uckane Ha obwuxume.

ITogkpena nog gopmama Ha o6uio yBesuuabare Ha npu-
xogute Ha maskume o6uuny e odcvkgana eguncmBerno
8 Yexus, u mo no-ckopo kamo meopemuuna Bv3mosk-
Hocm. Cmsima ce 3a Hepeaaucmuyno makaBa nogkpe-
na ga 6oge ogobpena om npaBumeacmBomo u napaa-
MeHma, a om gpyea cmpaHa, HeliHama nomeHuuaAHa
epekmuBrocm ce npeuensBa kamo oepanuuena.

Cmucbabm Ha cneuuassama nogkpena 3a Maskume 06-
wuHU U 32 obwusume B nepaBrocmotino noaokenue
e nocmueasemo Ha 6aaanc Mexkgy npaBrus;, mexsuvec-
kust u punancoBust kanauumem na me3u obwuHu.
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Baxkuo e ga ce namepu ycmotiuuBo pewenue 3a okazBa-
He Ha nogkpena. Cnopxa e me3ama, 4e npu4uHa 3a oe-
panuuenust kanauumem 3a yuacmue 8 ugnoazBanemo
Ha cmpykmyphume dpongoBe na maakume obwunu 8
HepaBrocmotino noaokenue e Hegocmambusama ¢u-
HancoBa geuenmpasuzauust. QunancoBama geuenmpa-
Auzauusi e pewenue 3a kanauumema sa oGwunume ka-
mo usiA0, Ho no-ckopo Gu 3agbabouuaa, omkoakomo
pagpewiuaa npobaemume ¢ kanauumema sa maakume u
HeobOaazogemeacmBanu obwunu. , Maskume” Bunazu we
6vbgam ,no-maaku” om ,2oaemMume” u Bunaeu we umam
no-ozpanuyeH ¢unancoB u mexuuvecku kanauumem.

ITa ce paguuma camo Ha pazBumue Ha kanauumema Ha
me3u obwutu (Hanpumep upe3 obyuerue), Cowo He e
PeaAucCmu4Ho — He Ha NOCAeJHO MACMO nopagu o2pa-
HuueHume uM Bv3mMoknocmu ga ,,omgeasm” xopa 3a
no-unmen3uBxo obyuenue.

Ila ce npegocmaBsm pecypcu Ha maskume obwunu 3a
noajBane Ha koncyamanmcka nomouw, He uzeaekga
npuemauBo noxe no gBe npuuunu. [TopBo, nogxogsuio-

Kape 41
TIOBPA TIPAKTUKA

Hati-nogxogswiama npakmuka e magu 1a 6lopama 3a mexuuuecka
nomou, 6 ITopmyeaaust. Te ocueypsiBam pagtoobpasna nogkpena (no-
cneuuasso 3a nogeomoBka Ha npoekmu) 3a epyna om obuyuHu

OcroBrume um xapakmepucrmuku:

* ToBa ca ucmuncku napmuvopcku opeanugauuu, cbzgagesu om
npaBumeacmBomo 3a nognomaeare na Mecmuume Baacmu, Ho
Makap u uHUUUUpaHU Om UeHmpasama Baacm, me ca cb3ga-
genu caeg npogbakumeano koncyamupatne ¢ odwusume.

* BnoBeuemo cayuau Olopama 3a mexauuecka nomouw, nokpuBam
usiAama mepumopusi Ha gagexa acouuauus Ha o0wunu (Ho Mo-
ke 3a egHa acouuauust ga uma u gBe Glopa).

e TNapmuvopckusim nogxog npu co3gaBanemo na 6lopama ocuey-
psiBa cnogeaena omeoBoprocm u punancupare mekgy napm-
HbOpume, apanmupaiiku no mo3u Havyun e¢pekmuBrocmma u
edukacnocmma um. HezaBucumo ye npuopumemume 3a msix-
Hama gelinocm ca onpegeaetu 0cHoBHO om obwunume, puHat-
coBama mexkecm 3a ugnoaneHuemo Ha magu getiHocm ce noe-
ma om npaBumeacmBomo (oGwunume o6uknoBeno ocueypsiBam
noMeweHusima U noemMam agMmunucmpamuBrume pagxogu, a
ueHmpasHama agMuHUCmpauust Naawa 3anaamume Ha Nepco-
Haaa om Glogkema Ha komucuume 3a pecuonasta koopgusa-
uust u pagéumue).

¢ Blopama pagnoaaeam cvc coobpazet ¢ Hyskgume um u kBaaudu-
uupat nepconaa. Pewenuemo sa npaBumeacmBomo 3a nocmo-
sSIHHOMO ocueypsiBate Ha gopkaBuu caykumeau 3a paboma 8
msIX € peeAaMeHMUpaHO CbC 3akoH.
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mo ugnoagBane Ha nogobua nomow, uguckBa gnauumen-
HU yMeHus U onum (uzeomBsiHe Ha 3agaHus, ugenmu-
duuupane u uzbop Ha nogxogsuu koncyamanmu, op-
eanuzauust u npoBeskgane na mpwkau npouegypu, 63a-
umogeticmBue ¢ koncyamanmume u konmpoa Bopxy
msixHama paboma u gp) u e gonbaHumeAeH Hamuck
Bvpxy Mecmuama agmunucmpauust. 1 8Bmopo, 8 nepu-
deprume u no-caabo pazbumu pationu e mpygHo ga ce
ocueypsam ,kauecmBenu” koncyamanmu.

ITpakmukama na ouepmaBane na pationume 3a ueae-
HacoueHo BvzgeticmBue B Bovacapust goceea e e noka-
3ara gobpu pe3yamamu u me He ca Bvgnpuemu kamo
ocxoBa 3a koncmpyupane na onepamuBrama npoepa-
Ma 3a peeuoHasHo pa3Bumue. 3amoBa uzeaexkga nog-
XOgsIWO MbPCeHemo Ha gpye NOgXog: peweHue om ca-
Mume obwunu uau kangugamemBane 3a npugo6uBa-
He Ha onpegeaen cmamym. [Tpu Bcuuku cayuau kpu-
mepuume 3a mepumopuume 8 HepaBrocmotino noao-
kenue mpsi68a ga ca 3aaoxkenu npegBapumeato 8 ca-
Mume npoezpamu — nocaegBawume (npu nogéopa xa
npegaoskenusima) u no cobcmBeno ycmompenue pewe-
Hus (kakBumo npumepu ce nocouBam 8 IToawa) kpusm
cepuogtu noaumuyecku puckoBe u moeam ga Gbgam ee-
Hepamop Ha Aunca Ha 06ekmuBrocm, sa kopynuust u ma.

He e gocmambuna nogkpenama camo 3a mexuuuecka
nogeomoBka Ha npoekmu. Hepuuumu, koumo ce Hysk-
gasm om npeogoasiBate ocobero npu no-maskume 00-
WIUHU, ca caMusim NPoUeC Ha 2eHepupaHe Ha yMeCmHU,
ocvuecmBumuy, epukachu u yemottyuBu npoekmuu ugeu
u Ha popMupate Ha napmubopcmBa ¢ gpyeu oOwuHU
He na nocaegno msicmo, maakume obwunu ce Hyskgasm
Hail-MH020 om nogkpena 3a pa3Bumue na meskgyobuius-
ckomo compygnuyecmBo, moii kamo umenso npu msix
e Hail-eoasiMa Hy’kgama om obegunsiBate Ha pecypcu-
me u msxsama ekcnepmu3a 3a pewaBane no ukonomu-
uecku edpekmuBen nauun Ha obwume um npodaemu.

4.7. O6o6uenue

OcnoBrusim npuxuun Ha napmuvopcmBomo. Hsama
napmsbopcm6Bo no npuxuun, a UMa caMo NApMHLOPC-
mBo 3a onpegeaena uea u B8 onpegeaena obaacm. Om
kpumuuso 3sauenue ca scaume omeoBopu Ha Bonpo-
cume ,napmuvopcmBo 3a kakBo (u 3aw0)?”,

o

napm-
HbopcmBo ¢ koeo?” u ,napmuvopcmBo — kak?”.



ITemnagecem npusuyuna 3a epekmuBro napmuvop-
cmBo. EpekmuBromo napmuvopcmBo uguckBa:

° ga ce npueMa om uHCmMuUMyuUUMe U ga ce Hacbp-
yaBa om Hauuonasnume noaumuku;

* Meko u 2vBkaBo peeaamenmupane upe3 3akonoga-
meacmBomo;

° npoepaMHu cmuMyAu 3a napmubvopcmBo, koeamo
mo uma ,gobaBena cmotinocm?”;

* pecypcu 3a ocueypsBane pynkuuonupanemo na
napmsbopcmBama u 3a pazBumue Ha kanauume-
ma Ha NAPMHLOPUME;

° MusumyM om npaBuaa u npouegypu 3a pyskuuo-
HupaHe Ha napmubvopckume cmpykmypu, ocobeno
3a ugavuBane Ha npegcmaBumeaume 8 msix

* BkalouBane na Baknume 3a B3emanemo na pewe-
HUSL U MSIXHOMO U3NbAHEHUE Op2aHu3auul, NOgxo-
gawo 3a B3emanemo Ha pewenus HuBo u Mangam
Ha mexsume npegcmaBumeau;

* cBoeBpemento pagnpocmpaterue Ha HeoOxoguma-
ma u nogxogsiwa uHpopMauusL.

* sicHO pagbupaHe 3a CoHWHOCMMA HAa NAPMHLOPCM-
Bomo u zomoBrocm 3a cnogeasise Ha pecypcu u om-
eoBoprocmu;

* koMnemeHmHu U CUAHU NapMHbLOPY;

* ocb3HaBane Ha noagume om napmuvopcmBomo no
NPUHUUN U HAAUYUE Ha SICHU U peaaHu noa3u 3a Bee-
ku napmuvop;

* $popmupane Ha goBepue Mexkgy napmubopume;

* scHO pagbupaHe 3a CbWHOCMMA HAa NAPMHLOPCM-
Bomo B8 konkpemunama chepa u cumyauus;

* SICHO pagnpegeAexue Ha poaume u omeoBoprocmu-
me u sicHo pa3bupane 3a cobcmBenama poas;

* $okyc Bopxy kauecmBomo u pesyamamume om
napmubopcmBomo, a He Bopxy koauuecmBomo wmy;

* dokyc Bopxy npouecume na B3aumogeticmBue, a He
camo Bopxy cmpykmypume.

I[TapmuvopcmBomo 3aBucu kakmo om uncmumyuuo-
HaAHama cpega, maka u om omgeaHume opeaHuzauuu
u unguBugu. HezaBucumo ue uncmumyuuonasnama
cpega (3akonogameacmBomo u noaumukume) e Bask-
Ha, kalouoBo 3nauenue 3a pagnpocmpanenuemo u epek-
muBrocmma Ha napmuvopcmBomo umMam MomuBauu-
sima u kanauumemom Ha yyacmuuuume 8 pazBumue-
mo: 3a ga uMa napmsbopcmBo u 3a ga Goge mo epek-
muBHo, yuacmuuuume mpsi68a ga uckam u ga Moeam
ga pabomsim 8 napmuvopcmBo.

Cmpykmyprume dpongoBe naraeam u coweBpemen-
HO ce npeBpowam B ocnoBen pakmop 3a ycnex na
npuHyUNa Ha napmabopcmBomo u Ha napmuvOpcM-
Bomo B no-wupok cmucoa. 3anouBaitku kamo naso-
*keno omBou 3agvakenue, napmuvopcmBomo ce
npeBpowa B cownocmua uepma sa noaumukume. Ho
moBa uzuckBa noaumuuecka Boas, aneaskupanocm u
Bpeme. [Tocaegromo obsicusiBa u pagaukama B nogxo-
ga koM napmuvopcmBomo na cmapume u HoBume
cmpanu uaenku.

ITapmuvopcmBomo He e nanaues. [TapmabopcmBo-
mo obaue He e equacmBen, Humo pewaBaw, pakmop
3a epekmuBromo u epukacso uznoasBane na cmpyk-
mypxume pongoBe. Heobxogumo e unBecmupasue 8 us-
AocmHama eomoBrocm 3a ugnoazBate Ha pongoBeme,
Bogeno om pazbupanemo, ue napume na EC mpsi68a
ga 6vbgam cneveaenu (3apabomenu) u ue moBa uguck-
Ba Braeane Ha cobcmBenu pecypeu. Tagu 2omoBrocm
3acsiea He caMo kanauumema Ha ynpaBasBawume op-
2aHU, HO U Ha peaaHume yyacmuuuu 8 pazBumuemo.
[Togkpenama om cmpykmypnume pongoBe mpsi68a ga
6bge unmeepupatsa 8 nogxogswa cmenes ¢ HauUOHaA-
Hama cucmema 3a nybauunu usBecmuuuu. V3noagBa-
Hemo Ha 02paHuYeHUMe HaUUOHAaAHU pecypcu upe3 Ha-
UUOHAAHU npoepamu, koumo se npuBauuam copunan-
cupate om cmpykmyprume porgoBe, cnukaBa purnan-
coBus kanauumem Ha cmpanama u e oepaHuveHue 3a
ugnoasBanemo na cpegcmBama om CQ.

He na nocaegso mscmo, ynpaBaenuemo na cmpykmyp-
nume ¢ongoBe uguckBa Brumamesno 6asancupaue
Mekgy konpaukmuu uguckBanust u npaeMamuuen nog-
xog. [TpaBuaama na cmpykmyprume ¢ongoBe uzuck-
Bam Ovp30 uznoazBane na napume — unave me we Oo-
gam 3aeyOenu. 3amoBa MHO20 nogxogsiwiy, usoBamubB-
HU U pagpabomenu 8 napmuvopcmBo npoekmu moxke
ga O0bgam noxkepmBanu 3a cmemka Ha no-mpaguuu-
OHHU, HO 20moBu 3a ugnbAHeHUe.

ITenmpasugauusma He ozpaHuuaBa napmuvopcm-
Bomo. B ycaoBusima Ha oepaHuueHu HauUOHAAHU pe-
Cypcu U Ha O2paHUYeH pe2uoHaAeH U MecmeH kanauu-
mem ueHmpasu3upaHume peweHus U ueHmpaausupa-
HOMO u3nNbAHeHUe Ha npozpamume Ha cmpykmypru-
me dpongoBe He ca Hegocmamwk, a npegumcmBo. B mo-
3u cMucCbA me He ozpaHuuaBam napmubopcmBomo.
Hati-nokazamenen e npumepom Ha Vpaangus. Ts ce
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omauuaBa cobc cuAHO uenmpaauzupano (ocobeno go
2000 2) npoepamupate u ugnvanetue, Hat-Bucok ycnex
B noazBanemo na pongoBeme om koxeguonnume cmpa-
HU U cbweBpeMenHo cbe cuaHo pa3Bumu popmasnu u
HedopMaanu napmubopcmBa Ha Beuuku paBrauwa. Oc-
HoBen dakmop 3a ycnex Ha upaangckust Mogea e kom-
bunauusma Mekgy sicHa HauuoHaAHa noaumuuecka
pamka, CUAHU HAUUOHAAHU a2eHuuU U MeCmHU hapm-
HvbopcmBa.

Kanauumemoem 3acusBa momuBauusma 3a napm-
nvopcmbBo. Kanauumemobm Ha napmsbopume e om
kpumuuno 3nauenue 3a epekmuBrume napmuvopcm-
Ba. Ocobeno B noBume cmpanu uaenku ocoBua npu-
yuHa 3a npobaemume npu uznoagBanemo Ha cpegem-
Bama u npu napmubvopcmBomo ca He auncBauwume nap-
mubopemBa, a Huckusim kanauumem Ha yuacmuuuu-
me 3a pazBumue. Koeamo yuacmuuuume pa3Busim cBost
kanauumem, ecmecmBero e ga ce 3acuau u momuBa-
uusima 3a ¢opmupane Ha napmuvopcmBama. Heobxo-
guma e  kpumuuna mMaca” om xopa, koumo pag6upam
gocmambyHo gobpe npobaemMume u npouecume Ha paz-
Bumue, uscmumyuuoHaAHama opeaHu3auUs u OMeo-
Boprocmume 3a $punancupate u ocbwecmBsiBane na
noaumukume Ha pa3Bumue u noguaBam npabusama u
peaarusi HayuH Ha geticmBue na cmpykmyprume don-
goBe.

Baknu ¢pakmopu 3a ycnewnomo napmuvopcmBo ca
NOgXogsiuusim Npouec, NOGXOGSIUUMe POAU U MSIXHO-
mo gobpo pazbupane om napmuvopume. He ca pegku
cayvaume, 8 koumo napmuvopume u36oH HaUUOHAA-
Hume Baacmu se pagdupam cBoume Bozmoknocmu ga
ugpa3zsiBam Muenus, ga gaBam npegaoskenus, a nepsg-
ko u ga yuacmBam Bv8 B3emanemo na pewenust. [Tpu
HoBume cmpanu usenku uecmo koncyamupanemo 8
npoueca Ha NAaHupaHe u npoepamupase uma $opma-
Aex xapakmep (nomBoprkgaBane na Beue B3emu pewe-
nust). [TapmuvopcmBomo ce Bausie om pagbupanemo
(uAu Hepagbupanemo) 3a CouHOCMMA, HaYUHa Ha gelic-
m6Bue u Bv3Moknocmume 3a punancupase, npegocma-
Bsnu om cmpykmyprume $porngoBe, kakmo u 3a Bpw3-
kama mexkgy Mecmuume u peeuonaasume naasoBe u
npoepamume Ha cmpykmyprume ¢ongoBe (geticm8Bu-
meanume pecypcu u 8o3moxksocmu). JTuncama Ha pa3-
bupane no megu Bonpocuy, cuano ugpazena B8 noBume
cmpanu uaenkuy, Bogu go cBpexouakBanus (Hanpumep,
ue onepamuBrume npoepamu we ¢punancupam Beuu-
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ko, npegBugeno 8 Mecmnume uau peeuonasnume
cmpameeuu u naauoBe), caegBanu om cuanu pagoua-
poBanust npu cOabcobka ¢ peasnocmma.

I'naBno B noBume cmpanu uaenku ce ugpaziBa nego-
BoacmBo om nepaBronocmaBenocmma Ha pagauuHu-
me napmubopu npu B3emanemo Ha pewenus, ocobexo
om cmpaHa Ha npegcmaBumeaume Ha HenpaBumeac-
mBenust cekmop. ToBa ce ugpazsBa uau npsiko 8 npe-
menuuu 3a yuacmue 68 B3emanemo Ha pewenus, uau
kocBeno - 8 negoBoacmBomo om Auncama Ha Mexanuz-
MU 3a UHMe2pupaHe Ha pe3yAmamume om npoueca Ha
koncyamupanemo 8 okonuameanume naanoBu u npoe-
pamuu gokymenmu. B cmapume cmpanu uaenku mogu
Bonpoc uzeaeskga go eoasima cmenen pewen. B ITopmy-
2aaus ce npuema 3a ecmecmBeno pazauuHomo mpemu-
paHe npu npusazaHemo Ha NPUHUUNA HA NAPMHLOPC-
mBo na oOdwunume u Ha HenpabumeacmBenus cekmop,
a 8 Vpaangusi - ueHmpaAu3upaHomo NAaHupase, yn-
paBaenue u ugnvaserue Ha npoepamume. I'aaBrusm
kpumeputi 3a poasima Ha napmsbopume 8 napmubop-
cmBomo ca napume: ako napmuvopume yyacmBam
npsiko B cvdpunancupanemo na onepamuBuume npoe-
pamu, me umMam npaBo na akmuBra poast 68 83emane-
mo Ha pewenus. Koeamo me ca camo 6eneduuuenmu
uAu ca npocmo 3aunmepecoBanu om pazBumuemo Ha
cmpasama uAu patioHa, msixdama poAs e camo koncya-
mamuBha.

3nayumeano, Makap u kocBeno Bausnue Bopxy napm-
nvopcmBomo oka3Ba usgaocmuusgm gugzaiin Ha Hauuo-
HaAHama cucmema 3a NAaHupaHe u npoepamupase. B
cmapume cmpanu usenku ms e onpocmeHa, npaema-
Mmu4Ha u SICHO opuenmupana koM pecypcume u u3noa-
HeHuemo. B noBume e ycaokuena, ¢ Muozo naanoBu go-
kymenmu, koumo - ocobero xa no-suckume paBuuwa
- yecmo He gopkam cmemka 3a pecypcume, a ompa3zs-
Bam no-ckopo acnupauuume xa Mecmuume o6wiHOC-
mu u Hamucka Ha pagAuuHU 2pynu.

3akonem cv3gaBa camo pamkama. 3akonogameano-
mo peeaamenmupate e Bakuo 3a siciomama na omeo-
Boprocmume, poaume u 3agauume. Ho mo ne e goc-
mam®oyHoO 3a pa3Bumuemo na e¢pekmuBru napmubop-
cmBa. ToBa, koemo 3akonogameacmBomo npegaaea, e
pamkama, 8 kossmo napmuvopume Moeam ga pabomsim
3aegHo u ga ce yuam B8 npoueca na paboma. OcBen mo-
Ba ca neobxogumu geticmBumeana eomoBrocm, *kena-



Hue u Boas 3a Hasaeane Ha napmuvopcmBomo. Hyskno
e ocueypsiBarnemo Ha pecypcu 3a nogkpena na ¢pynkuu-
oHupaHemo Ha napmubopcmBama u magu nogkpena
mpsi6Ba ga e cBoeBpemenna, opopmena 8 coomBemem-
Bue c nykgume u kBaaudpuuupana.

ITapmubvopcmBomo mpsi6Ba ga 6vge opeanugupano u
nogkpensiso Ha pazauunu HuBa, kamo ce gopsku cmem-
ka 3a pagauunume ¢pynkuuu, koumo mo moxke ga uz-
noansaBa Ha me3u paBuuwa. Ha nauuonaano HuBo ce
ocvwecmBsBam uzkalouumeano npouecu na koucya-
mupate u cbomBemHo Hal-nOgXogIWU ca NAPMHbLOP-
cmBama 3a naanupate (koncyamupase). Ho Hauuonaa-
Homo HuBo He e gocmam®buHo, 3a ga ce omuemam B
gocmampbyHa CmeneH pezuoHaAHUMe U MeCmHume us-
mepecu U ga ce OCU2ypu peasHOmo yyacmue Ha ydac-
muuuume 6 pazBumuemo 8 npouecume na pazBumue.
ITapmuvopcmBama Ha peeuoHasHo u Mecmuo HuBo Mo-
eam ga obxBawam kakmo naanupanemo (koncyamu-
patemo), maka u ynpaBaesuemo Ha npoepamume u oco-
GeHo eeHepupaHemo u u3nbAHeHuemo Ha npoekmu.

Konkypenmuusim npunuun Ha $puHaHcupaHe Ha npo-
ekmu oepanuuaBa napmuvopcmBomo. Tagu ocoberocm
ce cpewa no-uecmo B noBume cmpanu userku u go 2o-
AsiMa cmeneH e HacaegemBo om peaauzauusima Ha npo-
ekmu, punancupanu no npoepama QPAP. B moBa omo-
weHue cmapume cmpasu usesku ca MHO20 no-ebBka-
Bu u npaemamuysu u ugnoagzBam 6 MHO20 no-2oasMa
cmeneH npoueca Ha NAaHUpaHe U npozpamupane 3a
ugenmu¢uuupasemo Ha 6vgewume npoekmu u noc-
mueaHe Ha KOHCeHCyc no msix.

Oepanuvenusim kanauumem ne Moxke ga 6oge uzBu-
HeHue UAu apeymMenm 3a no-Maako nogkpena, a mokmo
o6pamuomo - 3a noBeue nogkpena 3a komnencupase
Ha gepuuumume Ha kanauumema. B npomuBen cay-
yvail puckem 3a 3amBapsie na nopounus kpve na kana-
uumema 3a ugnoagBate Ha cpegcmBama u ugkpuBsBa-
He Ha CMuCbAa Ha koxe3uoxsama noaumuka e 0o2poMen:
Hal-Hy>kgaewume ce mepumopuu umam Hati-MaAabk
kanauumem, nopagu koemo gocmonvm um go pecyp-
cu e 3ampygHes, a 6e3 me3u pecypcu me HIMam WaHe
ga goeonsim no-pagBumume. Ho e¢ekmuBrocmma a
nogkpenama 3a mepumopuume 8 nepaBrocmotizo no-
Aoxkenue e no-8akna om Helinomo HaAuvue — magu
nogkpena caegBa ga ce ocrnoBaBa na usiaocmua Hauuo-
HaaHa noaumuka, ga e cBoeBpemenna, coomBemcemBa-

wa Ha Hy>kgume, Nogxogsuio opopMeHa u npodecuoHas-
Ha. [Togkpenama 3a mepumopuume ¢ oepanuyet kana-
uumem e ocobeo epekmuBua, koeamo netinomo odop-
MsiHe caegBa npunuunume Ha napmsbopcm6Bomo u ko-
eamo ,nogkpensinume” yuacmBam 8 moBa opopwmsite.

Koopgunamnama cucmema Ha napmubopcmBomo.
[TapmuvopcmBama ca MHO20 pagnoobpaguu, Bkalou-
Bam pazauuen mun yyacmuuuu 8 pazBumuemo u ce
ocvwecmBsaBam Ha pazauunu paBruwa. Xopuzonman-
Hume napmavopcmBa (B8 u ocoberno mexkgy mpume
cekmopa Ha egno paBuuwie) ca Baxknu, Ho He no-maako
Baknu ca Bepmukasnume (Mekgy mepumopuastume
egunuuw). Ype3 Bepmukasnume napmuvopcmBa ce oco-
wecmBs6Ba nati-akmuBHo npunocem Ha peeuosasHume
u Mecmxume yyacmuuuu 8 pazéumuemo. Bepmukaa-
Hume napmuvopcmBa ca ocobero Bakru 3a npoepamu-
paremo, a xopuzoHmaasume — no-ckopo 3a coBmecm-
HOMO eeHepupane, pagpabdomBane u ugnvaHenue Ha
npoekmu.

[MapmubopcmBomo B naanupanemo, npoepamupasemo
U MOHUMOpPUHea Ha npoepamume ugzeaexkga e no-Baxk-
HO om napmuvopcmBomo 3a omgeanu npoekmu. ToBa
e maka, 3awomo npu npoekmume konkypenuusima 3a
pecypcu Bunaeu e cuata, gokamo npu nAaHupaHemo u
npoepamupaemo cmaBa gyma 3a onpegeasie Ha 006-
womo pa3npegeaerue u HacouBane pecypcume. Ako Ha
mo3u eman He ca npegcmaBenu ocHoBrHume unmepe-
cu Ha Bcuuku ,geticmBawu Auua“, e noumu cueypo,
ye naaoBeme u npoepamume HiMa ga omeoBapsim Ha
Hykgume Ha yuacmauuume 8 pazBumuemo u na epak-
ganume. Hewo noBeue, nogxogsuwio opopmenusm npo-
uec Ha naaHupase cb3gaBa ocnoBama 3a ugenmuduuu-
pate u cveaacyBane na obwume uamepecu u npoek-
mu. Koeamo ma3u Bpwv3ka e naauue, e Bvgmoken ug-
Aocmen u ugnpeBapBaw, nogxog koM pagpabomBane-
mo Ha (coBmecmuu) npoekmu. M o6pamuomo - koea-
mo ma3u Bpuvgka auncBa, npoekmume ne ca noguuse-
HU Ha cnogeAeHa cmpameeust, UHguBugyasnume uHme-
pecu HaggeasiBam u konkypenuusima 3a gocmon go pe-
Cypcu ce u30cmpsl.

[TapmubopcmBomo Mexkgy oOwunume uMa pagauuna
uxmenzuBrocm u popma 8 cmapume u 8 HoBume cmpa-
Hu uaesku. B cmapume cmpanu uaenku mo e gomunu-
paso om ycmotiuuBu cmpykmypu ¢ goacocpouen u
MHoeodynkuuonasen xapakmep (acouuauuu Ha oGwu-
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Hu), gokamo 8 noBume, gopu u npu Haauuuemo xHa ma-
kuBa cmpykmypu, npeodaagaBam enuzoguuru (ad-hoc)
napmuvopcmBa 3a konkpemunu npoekmu.

[TapmubopcmBomo 3a npoekmu meXkgy zHenpaBumea-
cmBenume opeanugauuu u mexkgy 6ugneca, kakmo u
mexkgy me3gu gBa cekmopa, e no-psigko, omkoakomo
napmuvopcmBomo mexkgy obwunume uau meXkgy ny6-
AuuHusg u HenpaBumeacmBenust cekmop. ITpuyunama
He e camo B cowecmByBawama konkypenuus mexkgy
yuacmauuume 8 me3u cekmopu. T e u 8 camama cout-
Hocm Ha cmpykmyprume $pongoBe, koumo copunan-
cupam nyGauunu usaBecmuuuu u 8 noBeyemo cayuau
npegnoaagam Haauyuemo Ha nybauuen yuacmuuk ka-
mo Gernepuuuenm Ha nogkpenama. [TapmuvopcmBa-
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ma 3a npoekmu 868 u mekgy cekmopume na nenpaBu-
meacmBernume opeanuzauuu u Gugseca ca no-ckopo uz-
kalouenue u ako ce cmsimam 3a Heobxogumu u nogxo-
gswy, mpsi6Ba ga Gbgam cneuuasno HacbpuaBanu upe3
NpogpaMHU CMUMyAU U cneuuassu uguckBanust

ITy6Auuso-uacmuume napmsvopcmBa ca Heobxogumu
u noae3nu 3a npuBauuanemo Ha unBecmuuuu u eke-
nepmsa noMow, om yacmuusi cekmop, Ho Mozam ga 6o-
gam u puck 3a u3noazBanemo na cmpykmypnume $pon-
goBe. ITopagu caoxknocmma u eoremume uguckBanus
koM kanauumema na yuacmuuuume 668 ¢popmupane-
mo Ha nybAuuHO-yacmHume napmavopcmBa me3u
napmuvopcmBa uzeaeckgam epekmuBru eguncmBeno
npu 2oaemMume npoekmu.





