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ДуматаДумата предприемачпредприемач произлизапроизлиза отот френскотофренското "enrepreneuer" "enrepreneuer" ии вв
букваленбуквален преводпревод означаваозначава посредникпосредник междумежду дведве странистрани;;

ПрисъщаПрисъща характеристикахарактеристика -- получаванетополучаването нана значителназначителна частчаст отот
печалбатапечалбата ((приблизителноприблизително еднаедна четвъртчетвърт) ) отот посредникапосредника припри
изпълнениетоизпълнението нана задачатазадачата муму попо продажбатапродажбата нана определенатаопределената
стокастока. . ТяТя сесе ее заплащалазаплащала катокато компенсациякомпенсация отот странастрана нана
собственикасобственика нана стокатастоката зарадизаради поетияпоетия отот странастрана нана посредникапосредника
рискриск;;

ПрезПрез среднитесредните вековевекове товатова билибили организаторитеорганизаторите ии строителитестроителите нана
големиголеми архитектурниархитектурни проектипроекти катокато катедраликатедрали, , базиликибазилики, , фортовефортове, , 
градскиградски обществениобществени сградисгради ии прпр..

ЩоЩо ее тото предприемачествопредприемачество ии предприемачпредприемач
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""поеманетопоемането нана рискриск" " отот странастрана нана предприемачапредприемача катокато найнай--важнаважна ии
същественасъществена негованегова характеристикахарактеристика;;

предприемачествотопредприемачеството катокато функцияфункция нана тезитези, , коитокоито иматимат нужданужда отот
капиталкапитал, , вв отличиеотличие отот тезитези, , коитокоито гого притежаватпритежават;;

тритетрите основниосновни производственипроизводствени елементаелемента -- земяземя, , капиталкапитал, , трудтруд..

ЩоЩо ее тото предприемачествопредприемачество ии предприемачпредприемач
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знаниетознанието, , нужнонужно нана предприемачапредприемача, , ее знаниезнание заза товатова, , къдекъде дада сесе
""търситърси знаниезнание",", аа нене саматасамата пазарнапазарна информацияинформация;;

ИндивидуализъмИндивидуализъм -- коетокоето означаваозначава, , чече всекивсеки индивидиндивид трябватрябва дада
преследвапреследва своясвоя интересинтерес ии собственитесобствените сиси плановепланове, , коетокоето отот
практическапрактическа гледнагледна точкаточка означаваозначава::

правотоправото нана собственсобствен изборизбор;;
правотоправото папа собственостсобственост;;
свободасвобода нана инициативатаинициативата;;
свободатасвободата нана договарянедоговаряне;;
свободатасвободата нана придвижванепридвижване

ЩоЩо ее тото предприемачествопредприемачество ии предприемачпредприемач
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способносттаспособността дада сесе създаватсъздават ии въвеждатвъвеждат вв употребаупотреба новинови нещанеща --
""осъществяванеосъществяване нана новинови комбинациикомбинации""илиили иновациииновации::

ощеоще неизвестнонеизвестно заза потребителитепотребителите благоблаго
внедряваневнедряване нана новнов способспособ папа производствопроизводство
усвояванеусвояване нана новнов пазарпазар, , нана нованова пазарнапазарна нишаниша
новнов източникизточник нана суровинасуровина организацияорганизация, , илиили реорганизацияреорганизация
организационноорганизационно нововъведениенововъведение

ЩоЩо ее тото предприемачествопредприемачество ии предприемачпредприемач



5

носителносител нана инициативатаинициативата заза действиедействие илиили нейниятнейният подбудителподбудител;;

създателсъздател илиили откривателоткривател нана нещонещо новоново, , коетокоето ее полезнополезно заза
някогонякого;;

организаторорганизатор нана новатановата дейностдейност;;

носителносител нана рискариска;;

търсачъттърсачът нана новотоновото знаниезнание..

ИИ такатака, , ПредприемачътПредприемачът ее ......
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създавасъздава ((илиили провокирапровокира създаванетосъздаването) ) нана нещонещо новоново ии гого използваизползва
катокато възможноствъзможност заза печалбапечалба;;
създавасъздава нованова полезностполезност илиили откриваоткрива нованова полезностполезност нана известноизвестно
вечевече благоблаго, , старстар продуктпродукт илиили услугауслуга;;
мобилизирамобилизира ии организираорганизира всичкивсички необходиминеобходими ресурсиресурси заза
осъществяванетоосъществяването нана дейносттадейността;;
предприемачътпредприемачът поемапоема рискариска сс произтичащитепроизтичащите отот товатова негативнинегативни
((фалитфалит, , разоряванеразоряване, , разколебаванеразколебаване ии прпр.), .), ноно ии позитивнипозитивни
последствияпоследствия ((печалбапечалба, , капиталкапитал заза следващиследващи начинанияначинания, , моралнаморална
удовлетвореностудовлетвореност отот постигнатотопостигнатото););
създавасъздава ии упражняваупражнява натискнатиск ((обикновенообикновено чрезчрез финансовифинансови
инструментиинструменти катокато ценацена нана кредитакредита, , ценацена нана продуктапродукта ии прпр.)   .)   върхувърху
конкурентнатаконкурентната средасреда, , катокато попо тозитози начинначин давадава първоначалнияпървоначалния
тласъктласък вв промянатапромяната нана икономическатаикономическата системасистема..

ИИ такатака, , ПредприемачътПредприемачът ......
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ПътятПътят междумежду идеятаидеята заза развитиеразвитие нана собственсобствен бизнесбизнес ии
реализациятареализацията нана тазитази идеяидея ее различенразличен заза различнитеразличните хорахора, , ноно отот
начинаначина, , попо койтокойто щеще сесе извървиизвърви вв голямаголяма степенстепен зависизависи додо колкоколко
успешенуспешен щеще бъдебъде стартиралиястартиралия бизнесбизнес..
ВВ многомного отот случаитеслучаите идеитеидеите оставатостават самосамо катокато проектпроект, , аа нене биватбиват
реализираниреализирани. . 
ЗащоЗащо??

можеможе дада иматеимате добридобри идеиидеи заза развитиеразвитие нана бизнесбизнес, , ноно дада нене стесте
достатъчнодостатъчно предприемчивпредприемчив, , заза дада реализирареализира тезитези идеиидеи нана
практикапрактика. . 
липсалипса нана възможностивъзможности заза реализацияреализация нана идеятаидеята -- финансовифинансови, , 
липсалипса нана кадрикадри, , възможностивъзможности заза реализацияреализация нана продуктапродукта/ / 
услугатауслугата ии другидруги подобниподобни. . 

ИдеятаИдеята. . РешениетоРешението заза започванетозапочването нана
собственсобствен бизнесбизнес. . ВВ коякоя областобласт? ? ЗащоЗащо вв

тазитази областобласт??
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СъществуватСъществуват дведве опорниопорни точкиточки нана всекивсеки бизнесбизнес -- източницитеизточниците нана
доходдоход ии качестватакачествата ии умениятауменията нана човекачовека::

ДобратаДобрата идеяидея ее единедин отот найнай--ефективнитеефективните източнициизточници нана доходдоход вв
пазарнотопазарното стопанствостопанство. . ТяТя можеможе дада бъдебъде продаденапродадена, , сс целцел
реализиранетореализирането нана доходдоход, , ноно можеможе дада бъдебъде ии осъщественаосъществена отот
собственикасобственика йй;;
ДоходътДоходът отот трудтруд ее единедин отот найнай--разпространенитеразпространените източнициизточници нана
създаванесъздаване нана бизнесбизнес. . 

ИдеятаИдеята. . РешениетоРешението заза започванетозапочването нана
собственсобствен бизнесбизнес. . 
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РешениетоРешението заза започванетозапочването нана собственсобствен бизнесбизнес ее резултатрезултат отот въздействиетовъздействието
нана множествомножество ((честочесто разнопосочниразнопосочни) ) факторифактори, , ноно взетовзето веднъжведнъж, , тото ее предипреди
всичковсичко решениерешение заза промянапромяна нана досегашниядосегашния начинначин нана животживот..
ОсновниОсновни факторифактори::

семейнасемейна средасреда,  ,  
изборизбор папа образованиеобразование, , 
предходнипредходни опитиопити заза бизнесбизнес, , опитопит вв малкиямалкия бизнесбизнес
географскогеографско разположениеразположение, , 
естествоестество нана придобититепридобитите уменияумения ии знаниязнания, , 
мотивациямотивация заза напусканенапускане нана държавнатадържавната работаработа,  ,  
възможнивъзможни сътрудницисътрудници//съдружницисъдружници, , 
икономическиикономически условияусловия, , 
достъпностдостъпност нана капиталакапитала, , 
успешниуспешни примерипримери, , 
достъпностдостъпност нана консултантскиконсултантски услугиуслуги..

ИдеятаИдеята. . РешениетоРешението заза започванетозапочването нана
собственсобствен бизнесбизнес..
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ОтключващиОтключващи факторифактори::
икономическатаикономическата принудапринуда -- нуждатануждата отот попо--високвисок доходдоход, , безработицатабезработицата;;
успехътуспехът нана съседасъседа ((познатияпознатия) ) ии прпр. . тт..ее, , зависттазавистта;;
примеритепримерите нана успелитеуспелите собственицисобственици нана малъкмалък бизнесбизнес отот средстватасредствата заза
масовамасова комуникациякомуникация -- синдромътсиндромът " " следслед катокато тойтой можеможе, , защозащо ии азаз дада нене
успеяуспея««;;
вътрешниятвътрешният подтикподтик -- страхътстрахът нана носителяносителя нана идеятаидеята заза новнов бизнесбизнес, , 
продуктпродукт илиили услугауслуга отот кражбакражба илиили отнеманетоотнемането йй;;
благоприятниблагоприятни външнивъншни факторифактори -- примернопримерно наличиеналичие нана контактиконтакти сс
близкиблизки лицалица вв странистрани, , сс коитокоито додо тозитози моментмомент нене ее извършванизвършван бизнесбизнес;;
отказотказ заза приеманеприемане нана предложениепредложение заза нововъведениенововъведение встаратавстарата работаработа;;
липсалипса нана развитиеразвитие вв даденададена средасреда илиили нене признаванепризнаване нана качестватакачествата отот
странастрана папа ръководителитеръководителите..

ИдеятаИдеята. . РешениетоРешението заза започванетозапочването нана
собственсобствен бизнесбизнес..
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""ЩоЩо ее новоново?" ?" ии ""КакКак дада откриемоткрием новотоновото??««
ДнесДнес проблемътпроблемът ее нене вв създаванетосъздаването нана новоново техническотехническо решениерешение, , примернопримерно
новнов електроненелектронен чипчип, , попо--важнотоважното ее намиранетонамирането нана новинови пазарипазари, , новоново
приложениеприложение ((вв охранатаохраната нана домадома, , нана колатаколата, , вв кухнятакухнята, , вв управлениетоуправлението нана
движениетодвижението ии прпр.).)

неизвестнонеизвестно заза потребителитепотребителите ии производителитепроизводителите благоблаго ((полезностполезност););
неизвестнонеизвестно заза потребителитепотребителите ии известноизвестно заза производителитепроизводителите благоблаго;;
нованова неизвестнанеизвестна технологиятехнология заза производствотопроизводството нана известноизвестно благоблаго; ; 
нованова неизвестнанеизвестна технологиятехнология заза производствотопроизводството нана неизвестнонеизвестно благоблаго;;
усвояванеусвояване нана новнов пазарпазар сс известенизвестен продуктпродукт,  ,  
усвояванеусвояване нана новнов пазарпазар сс неизвестеннеизвестен продуктпродукт, , 
усвояванеусвояване нана старстар пазарпазар сс неизвестеннеизвестен продуктпродукт;  ;  
новнов източникизточник нана суровинасуровина; ; 
заместителзаместител нана суровинасуровина; ; 
социалносоциално нововъведениенововъведение; ; 
организационноорганизационно нововъведениенововъведение..

ВВ коякоя областобласт? ? ЗащоЗащо вв тазитази областобласт??
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ИзточнициИзточници нана новотоновото::
успелитеуспелите продуктипродукти нана пазарапазара -- повечетоповечето отот тяхтях саса чуждичужди, , 
копирайтекопирайте, , ноно нене самиясамия продуктпродукт, , аа идеятаидеята;;
образциобразци отот чуждичужди проспектипроспекти, , каталозикаталози, , списаниясписания ии прпр..-- единедин отот
найнай--добритедобрите, , евтиниевтини ии ефективниефективни източнициизточници нана новотоновото;;
старистари образциобразци отот списаниясписания -- старотостарото винагивинаги можеможе отновоотново дада станестане
новоново, , сс многомного малкомалко освежаванеосвежаване ии новнов дизайндизайн
търговскитетърговските изложенияизложения вв странатастраната ии чужбиначужбина
дистрибуторскитедистрибуторските каналиканали ии мрежимрежи -- тъйтъй катокато тете иматимат прякпряк контактконтакт сс
дребнитедребните търговцитърговци ии крайнитекрайните дистрибуторидистрибутори, , коитокоито найнай--добредобре
познаватпознават изискваниятаизискванията нана пазарапазара
индивидуалнитеиндивидуалните пътуванияпътувания ии посещенияпосещения нана другидруги странистрани
неусперитенеусперите продуктипродукти -- следслед известенизвестен анализанализ ии преработкапреработка тете
могатмогат дада станатстанат хитхит нана пазарапазара;;
излишнитеизлишните продуктипродукти нана големитеголемите производителипроизводители, , коитокоито порадипоради
различниразлични причинипричини нене саса излезлиизлезли нана пазарапазара;;
конкурентитеконкурентите, , коитокоито трябватрябва дада бъдатбъдат винагивинаги подпод окооко

ВВ коякоя областобласт? ? ЗащоЗащо вв тазитази областобласт??
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НалицеНалице саса няколконяколко причинипричини порадипоради, , коитокоито можеможе дада възникневъзникне идеятаидеята::

наличиеналичие нана определениопределени знаниязнания ии уменияумения нана потенциалнияпотенциалния
предприемачпредприемач вв даденададена областобласт;;

идентифицираидентифицира липсаталипсата нана съответниясъответния продуктпродукт/ / услугауслуга нана
пазарапазара;;

наличиетоналичието ии/ / илиили лесенлесен достъпдостъп додо суровинисуровини ии материалиматериали..

ИдеятаИдеята. . РешениетоРешението заза започванетозапочването нана
собственсобствен бизнесбизнес..
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ИдеятаИдеята заза развитиеразвитие нана бизнесбизнес базиранабазирана нана „„свободнатасвободната”” пазарнапазарна нишаниша
предполагапредполага възможноствъзможност заза добрадобра реализацияреализация нана продуктапродукта, , ноно товатова всевсе ощеоще
нене означаваозначава, , чече щеще имаима реалнареална реализацияреализация..

НаличиетоНаличието нана свободнатасвободната пазарнапазарна нишаниша можеможе дада означаваозначава, , чече нана
съответнатасъответната териториятеритория отсъстваотсъства потенциалнатапотенциалната целевацелева групагрупа потребителпотребител
нана съответнисъответни бизнесбизнес продуктпродукт. (. (напримернапример дискотекадискотека вв малкомалко населенонаселено мястомясто
съссъс застаряващозастаряващо населениенаселение; ; зъболекарскизъболекарски кабинеткабинет –– имашимаш потенциалнипотенциални
клиентиклиенти, , въпросавъпроса ее далидали саса достатъчнодостатъчно ии далидали саса достатъчнодостатъчно
платежоспособниплатежоспособни). ). 

СвободнаСвободна пазарнапазарна нишаниша::
имаима търсенетърсене, , ноно липсвалипсва предлаганепредлагане

илиили
всевсе ощеоще няманяма търсенетърсене, , ноно предлаганиятпредлаганият продуктпродукт задоволявазадоволява някакванякаква
потребностпотребност ((можеможе ии нововъзникналанововъзникнала))

ИдеятаИдеята. . СвободнаСвободна пазарнапазарна нишаниша..
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АкоАко пазарътпазарът ее „„добърдобър”” товатова ощеоще нене означаваозначава, , чече идеятаидеята ее добрадобра ии
бизнесабизнеса щеще бъдебъде успешенуспешен. . 
ОборудванетоОборудването нана бизнесабизнеса ии/ / илиили доставкатадоставката нана суровинисуровини могатмогат дада
струватструват многократномногократно повечеповече отот възвръщаемосттавъзвръщаемостта, , коятокоято щеще сесе
получиполучи отот реализациятареализацията. . 
НеНе нана последнопоследно мястомясто трябватрябва потенциалнияпотенциалния предприемачпредприемач трябватрябва дада
трябватрябва дада държидържи сметкасметка заза товатова далидали неговотонеговото образованиеобразование, , 
квалификацияквалификация съответстватсъответстват нана изискваниятаизискванията нана тозитози бизнесбизнес. . ИлиИли
далидали можеможе дада наеменаеме достатъчнодостатъчно квалифицираниквалифицирани служителислужители..

ИдеятаИдеята. . СвободнаСвободна пазарнапазарна нишаниша. . 
««ДобриятДобрият»» пазарпазар..
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ДобреДобре ее идеятаидеята, , коятокоято щеще бъдебъде реализиранареализирана дада намеринамери балансабаланса
междумежду нуждитенуждите нана пазарапазара, , достъпадостъпа додо суровинисуровини ии
възможноститевъзможностите нана потенциалнияпотенциалния предприемачпредприемач.  .  

НаличиетоНаличието нана добрадобра ии рационалнарационална идеяидея, , чияточиято ефективностефективност ее
оцененаоценена съссъс съответнитесъответните икономическиикономически инструментиинструменти можеможе дада
доведедоведе додо развитиеторазвитието нана перспективенперспективен бизнесбизнес..

ИдеятаИдеята. . СвободнаСвободна пазарнапазарна нишаниша. . 
««ДобриятДобрият»» пазарпазар..
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ВВ оценкатаоценката могатмогат дада бъдатбъдат отграничениотграничени петпет оценъчниоценъчни направлениянаправления::

оценкаоценка нана потенциалнияпотенциалния пазарпазар;  ;  
оценкаоценка нана рискариска ии възвръщаемосттавъзвръщаемостта нана вложенитевложените средствасредства;;
определянеопределяне нана силнитесилните ии слабитеслабите странистрани нана новияновия продуктпродукт;;
оценкаоценка нана конкурентнотоконкурентното преимуществопреимущество, , коетокоето създавасъздава повияповия
продуктпродукт заза съответниясъответния пазарпазар..

ОценкаОценка нана възможноститевъзможностите нана новияновия
продуктпродукт
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ВВ оценкатаоценката могатмогат дада бъдатбъдат отграничениотграничени петпет оценъчниоценъчни направлениянаправления::

оценкаоценка нана пазарапазара попо аналогияаналогия сс другдруг сходенсходен//подобенподобен продуктпродукт
съссъс сроднисродни потребителскипотребителски качествакачества, , ценацена, , предлаганепредлагане, , рекламареклама
ии прпр.;.;
чрезчрез проучванепроучване нана крайнитекрайните клиентиклиенти сс подходящподходящ
инструментариуминструментариум;;
чрезчрез прогнознипрогнозни методиметоди заза определянеопределяне обемаобема нана пазарапазара;;
чрезчрез анализанализ нана статистическастатистическа информацияинформация отот продажбитепродажбите;  ;  
възвъз основаоснова нана придобитияпридобития опитопит ии интуицияинтуиция;;
възвъз основаоснова нана информацияинформация отот дистрибуторскитедистрибуторските каналиканали..

ОценкаОценка нана възможноститевъзможностите нана новияновия
продуктпродукт. . ОценкаОценка нана потенциалнияпотенциалния пазарпазар..
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ХарактеристикиХарактеристики нана основнитеосновните клиентиклиенти –– гражданиграждани::
ВъзрастВъзраст;;
ДоходиДоходи;;
ПрофесияПрофесия;;
ОбразованиеОбразование;;
предпочитанияпредпочитания ии прпр,;,;

дада установиустанови контактконтакт сс тяхтях ии дада определиопредели конкретнитеконкретните изискванияизисквания
къмкъм новияновия продуктпродукт чрезчрез индивидуалнииндивидуални разговориразговори, , изучаванеизучаване
поведениетоповедението нана новияновия продуктпродукт чрезчрез образецобразец ии събиранесъбиране нана мнениямнения
относноотносно качестватакачествата муму ии прпр. . 
ОсобеноОсобено вниманиевнимание трябватрябва дада сесе обърнеобърне върхувърху определянетоопределянето ии
създаванесъздаване нана найнай--добритедобрите методиметоди заза дистрибуциядистрибуция
((разпространениеразпространение) ) нана новияновия продуктпродукт додо крайнитекрайните клиентиклиенти..

ОценкаОценка нана възможноститевъзможностите нана новияновия
продуктпродукт. . ОценкаОценка нана потенциалнияпотенциалния пазарпазар..
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ХарактеристикиХарактеристики нана основнитеосновните клиентиклиенти –– фирмифирми::
СекторСектор
ВъзрастВъзраст;;
РазмерРазмер;;
ОбемОбем;;
НуждиНужди;;

дада установиустанови контактконтакт сс тяхтях ии дада определиопредели конкретнитеконкретните изискванияизисквания
къмкъм новияновия продуктпродукт чрезчрез индивидуалнииндивидуални разговориразговори, , изучаванеизучаване
поведениетоповедението нана новияновия продуктпродукт чрезчрез образецобразец ии събиранесъбиране нана мнениямнения
относноотносно качестватакачествата муму ии прпр. . 
ОсобеноОсобено вниманиевнимание трябватрябва дада сесе обърнеобърне върхувърху определянетоопределянето ии
създаванесъздаване нана найнай--добритедобрите методиметоди заза дистрибуциядистрибуция
((разпространениеразпространение) ) нана новияновия продуктпродукт додо крайнитекрайните клиентиклиенти..

ОценкаОценка нана възможноститевъзможностите нана новияновия
продуктпродукт. . ОценкаОценка нана потенциалнияпотенциалния пазарпазар..



21

НайНай--важниятважният рискриск ее финансовиятфинансовият, , порадипоради коетокоето ее естественестествен ии
неговиятнеговият стремежстремеж къмкъм търсенетотърсенето нана пътищапътища заза намаляванетонамаляването муму, , 
ОбикновеноОбикновено колкотоколкото попо--големиголеми саса възможноститевъзможностите, , произтичащипроизтичащи
отот въвежданетовъвеждането нана единедин новнов продуктпродукт, , услугауслуга, , толковатолкова ее попо--голямголям ии
рискариска, , койтокойто поемапоема собственикътсобственикът. . 

променипромени вв обемаобема нана очакванитеочакваните продажбипродажби;;
промянапромяна вв разходитеразходите заза възнаграждениявъзнаграждения;;
промянапромяна вв данъчнитеданъчните ставкиставки ии акцизиакцизи;;
неочакванинеочаквани разходиразходи;;
променипромени вв ценитецените нана конкурентитеконкурентите заза същиясъщия продуктпродукт;;
неценовинеценови действиядействия нана конкурентитеконкурентите;;
променипромени въввъв валутнитевалутните курсовекурсове ии прпр..

ОценкаОценка нана възможноститевъзможностите нана новияновия
продуктпродукт. . ОценкаОценка нана рискариска..
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НеНе финансовифинансови рисковерискове::
НаличиетоНаличието ии//илиили доставкатадоставката нана суровинисуровини;;
ПромянаПромяна нана търсенетотърсенето;;
КачествоКачество нана продукциятапродукцията ;;
ДругиДруги рисковерискове специфичниспецифични заза продуктапродукта//услугатауслугата ((напримернапример
климатаклимата вв областтаобластта нана селскотоселското стопанствостопанство).).

ОценкаОценка нана възможноститевъзможностите нана новияновия
продуктпродукт. . ОценкаОценка нана рискариска..



23

ЕдинЕдин отот найнай--ефектиннитеефектинните методиметоди заза товатова ее съизмерванетосъизмерването нана
силнитесилните ии слабитеслабите странистрани нана продуктапродукта илиили услугатауслугата сс конкурентенконкурентен
продуктпродукт илиили стокастока..
НабранатаНабраната информацияинформация заза силнитесилните странистрани нана продуктапродукта саса
естественаестествена основаоснова заза определянетоопределянето нана преимуществопреимущество нана новияновия
продуктпродукт нана пазарапазара ии сесе използваизползва основноосновно вв рекламатарекламата нана продуктапродукта
илиили услугатауслугата. . 
ИнформациятаИнформацията, , полученаполучена заза слабитеслабите странистрани нана продуктапродукта, , сесе
насочванасочва къмкъм сервизнатасервизната мрежамрежа заза преодоляванепреодоляване нана затруднениятазатрудненията, , 
коитокоито създавасъздава въвежданетовъвеждането нана тозитози продуктпродукт нана пазарапазара..

ОценкаОценка нана възможноститевъзможностите нана новияновия
продуктпродукт. . ОпределянеОпределяне нана силнитесилните ии слабислаби

странистрани..
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ПрактическотоПрактическото значениезначение нана определянетоопределянето нана конкурентнотоконкурентното
преимуществопреимущество сесе свеждасвежда додо изработванетоизработването нана изгоднаизгодна стартовастартова
позицияпозиция заза навлизанетонавлизането вв конкретнияконкретния пазарпазар. . ТоТо можеможе дада бъдебъде::

нованова, , непознатанепозната додо тозитози моментмомент потребителскапотребителска ценностценност; ; 
попо--добърдобър дизайндизайн; ; 
попо--добродобро качествокачество нана изработкатаизработката; ; 
попо--нисканиска ценацена припри същотосъщото качествокачество; ; 
попо--добърдобър сервизсервиз; ; 
попо--леснолесно обслужванеобслужване; ; 
попо--високависока достъпностдостъпност додо клиентаклиента ии прпр..

ОценкаОценка нана възможноститевъзможностите нана новияновия
продуктпродукт. . ОпределянеОпределяне нана конкурентнотоконкурентното

преимуществопреимущество нана новияновия продуктпродукт..
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ОпределянеОпределяне нана конкретнатаконкретната технологиятехнология, , попо коятокоято щеще бъдебъде създаденсъздаден
новияновия продуктпродукт. . 
ОттукОттук произтичатпроизтичат ии ограничениятаограниченията върхувърху инструментитеинструментите ии
машинитемашините, , коитокоито щеще използвамеизползваме, , акоако тете саса новинови. . АкоАко саса старистари, , 
тогаватогава тете самитесамите определятопределят ((ограничаватограничават) ) ии технологиятатехнологията, , коятокоято щеще
използвамеизползваме..
ОпределянеОпределяне нана конкретнатаконкретната формаформа нана продуктапродукта. . ФорматаФормата нана новияновия
продуктпродукт отразяваотразява вв себесебе сиси няколконяколко основниосновни изискванияизисквания::

спрямоспрямо целтацелта, , поставенапоставена съссъс създаванетосъздаването нана новияновия продуктпродукт;;
спрямоспрямо функциятафункцията, , коятокоято щеще изпълняваизпълнява вв определенаопределена средасреда;;
спрямоспрямо специфичнитеспецифичните изискванияизисквания нана конкретнитеконкретните потребителипотребители;;
спрямоспрямо специфичнитеспецифичните изискванияизисквания нана средатасредата, , вв коятокоято щеще бъдебъде
задоволяваназадоволявана определенаопределена потребностпотребност..

ОценкаОценка нана възможноститевъзможностите нана новияновия
продуктпродукт. . СъздаванеСъздаване нана новияновия продуктпродукт..
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СобствениСобствени средствасредства;;
КредитиранеКредитиране отот банкибанки ии другидруги финансовифинансови ии нефинансовинефинансови
институцииинституции;;
ПрограмиПрограми заза подкрепаподкрепа нана стратиращстратиращ бизнесбизнес ии програмипрограми заза
безвъзмезднибезвъзмездни помощипомощи

СС каквикакви средствасредства дада бъдебъде финансиранафинансирана
тазитази дейностдейност??
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НякоиНякои основниосновни финансовифинансови инструментиинструменти, , коитокоито предлагатпредлагат банковитебанковите
институцииинституции::

СтандартенСтандартен кредиткредит заза оборотниоборотни средствасредства;;
РеволвиращРеволвиращ кредиткредит;;
ОвърдрафтОвърдрафт;;
ИнвестиционенИнвестиционен кредиткредит..

СС каквикакви средствасредства дада бъдебъде финансиранафинансирана
тазитази дейностдейност??
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СпоредСпоред предназначениетопредназначението нана кредитакредита::
ЗаЗа оборотниоборотни средствасредства

ПридобиванеПридобиване нана суровинисуровини, , материалиматериали, , стокистоки ии другидруги
краткосрочникраткосрочни материалниматериални активиактиви;;
ПокриванеПокриване нана текущитекущи разходиразходи;;
ПокриванеПокриване разходитеразходите попо експортаекспорта;;
АвансовАвансов кредиткредит ((финансиранефинансиране нана фактурифактури););
ОвърдрафтенОвърдрафтен кредиткредит заза компенсиратекомпенсирате нана временнивременни ликвидниликвидни
затруднениязатруднения;;
РеволвиращРеволвиращ кредиткредит ((кредитнакредитна линиялиния) ) заза оборотниоборотни средствасредства ии
гарантиранегарантиране нана плащаниятаплащанията къмкъм доставчицидоставчици;;

СС каквикакви средствасредства дада бъдебъде финансиранафинансирана
тазитази дейностдейност??
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СпоредСпоред предназначениетопредназначението нана кредитакредита::
ИнвестиционенИнвестиционен кредиткредит

ПокупкаПокупка, , строителствостроителство, , довършителнидовършителни работиработи илиили ремонтремонт нана
производственипроизводствени илиили складовискладови помещенияпомещения илиили лабораториилаборатории;;
ПокупкаПокупка, , строителствостроителство, , довършителнидовършителни работиработи, , ремонтремонт ии обзавежданеобзавеждане
нана магазинимагазини илиили офисиофиси;;
ПокупкаПокупка нана новинови машинимашини илиили оборудванеоборудване; ; 
ПокупкаПокупка нана лекилеки, , лекотоварнилекотоварни ии тежкотоварнитежкотоварни автомобилиавтомобили;;
ПокупкаПокупка отот търговскатърговска веригаверига;;
ПокупкаПокупка нана земеделскиземеделски земиземи;;
ЕнергийнаЕнергийна ефективностефективност;;
РеконструкцияРеконструкция нана активиактиви;;
ПроектноПроектно финансиранефинансиране;;
ПридобиванеПридобиване нана акцииакции ии дяловедялове, , кактокакто ии нана целицели предприятияпредприятия;;
ПридобиванеПридобиване нана нематериалнинематериални активиактиви ((лицензилицензи, , патентипатенти, , ноуноу--хаухау););

СС каквикакви средствасредства дада бъдебъде финансиранафинансирана
тазитази дейностдейност??
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СпоредСпоред предназначениетопредназначението нана кредитакредита::
СмесениСмесени кредитикредити, , припри коитокоито съотношениетосъотношението междумежду суматасумата, , 
отпуснатаотпусната заза оборотниоборотни средствасредства къмкъм суматасумата, , отпуснатаотпусната заза
инвестицииинвестиции варираварира вв различнитеразличните банкибанки..

СС каквикакви средствасредства дада бъдебъде финансиранафинансирана
тазитази дейностдейност??
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СпоредСпоред срокасрока нана кредитакредита::

КраткосрочниКраткосрочни –– съссъс сроксрок нана погасяванепогасяване отот 3 3 месецамесеца додо 1 1 годинагодина;;
СредносрочниСредносрочни –– съссъс сроксрок нана погасяванепогасяване отот 1 1 годинагодина додо 3 3 годинигодини;;
ДългосрочниДългосрочни –– съссъс сроксрок нана погасяванепогасяване наднад 3 3 годинигодини..

СС каквикакви средствасредства дада бъдебъде финансиранафинансирана
тазитази дейностдейност??
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СпоредСпоред видавида нана обезпечениетообезпечението::
СС ипотекаипотека нана недвижимнедвижим имотимот;;
СъсСъс залогзалог нана оборотниоборотни средствасредства;;
СС париченпаричен депозитдепозит;;
СъсСъс залогзалог нана движимодвижимо имуществоимущество;;
СъсСъс залогзалог върхувърху държавнидържавни ценниценни книжакнижа;;
СъсСъс залогзалог върхувърху търговскотърговско предприятиепредприятие..

СС каквикакви средствасредства дада бъдебъде финансиранафинансирана
тазитази дейностдейност??
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ДругиДруги разделенияразделения могатмогат дада сесе направятнаправят споредспоред валутатавалутата, , вв коятокоято сесе
отпускаотпуска кредитакредита ((левалева, , евроевро, , доларидолари), ), споредспоред максималниямаксималния размерразмер
нана отпуснатияотпуснатия кредиткредит ((някоинякои банкибанки определятопределят лимитлимит нана кредитакредита, , 
другидруги –– нене), ), споредспоред гратисниягратисния периодпериод ((сс илиили безбез гратисенгратисен периодпериод), ), 
споредспоред товатова далидали фирматафирмата имаима илиили няманяма изготвенизготвен бизнесбизнес планплан, , 
споредспоред размераразмера нана финансиранефинансиране отот банкатабанката ((различнитеразличните банкибанки самисами
определятопределят каквакаква частчаст щеще финансиратфинансират тете, , ии каквакаква ––
кредитоискателякредитоискателя), ), ии дрдр..
БизнесБизнес кредититекредитите саса предназначенипредназначени заза юридическиюридически лицалица ии
едноличниеднолични търговцитърговци, , регистриранирегистрирани вв странатастраната, , отговарящиотговарящи нана
критериитекритериите, , дефиниранидефинирани вв ЗаконаЗакона заза малкималки ии среднисредни предприятияпредприятия..

СС каквикакви средствасредства дада бъдебъде финансиранафинансирана
тазитази дейностдейност??
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««ИзмисланеИзмислане»» нана БизнесБизнес идеяидея –– продуктпродукт, , услугауслуга;;
ИзготвянеИзготвяне нана бизнесбизнес планплан;;
РегистриранеРегистриране нана фирмафирма; ; 
ОсигуряванеОсигуряване нана финансиранефинансиране;;
ИзгражданеИзграждане нана базабаза заза произвежданепроизвеждане нана продукцияпродукция ии/ / илиили
предоставянепредоставяне нана услугиуслуги;;
ОсигуряванеОсигуряване нана суровинисуровини ии материалиматериали;;
НаеманеНаемане нана персоналперсонал ((акоако ее необходимнеобходим), ), койтокойто дада обслужваобслужва
производстватапроизводствата ии/ / илиили дада предоставяпредоставя съответнитесъответните услугиуслуги;;
СтартиранеСтартиране нана дейностдейност..

СтъпкитеСтъпките заза стартиранестартиране нана бизнесбизнес??



35

««ИзмисланеИзмислане»» нана БизнесБизнес идеяидея –– продуктпродукт, , услугауслуга;;

ИзготвянеИзготвяне нана бизнесбизнес планплан –– помощпомощ припри определянеопределяне нана
основнитеосновните елементиелементи;;

СС каквокакво щеще започнемзапочнем??
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ОпределянеОпределяне нана подходящиподходящи източнициизточници заза финансиранефинансиране;;
ОсигуряванеОсигуряване нана финансиранефинансиране;;
РегистриранеРегистриране нана фирмафирма; ; 
ИзгражданеИзграждане нана базабаза заза произвежданепроизвеждане нана продукцияпродукция ии/ / илиили
предоставянепредоставяне нана услугиуслуги;;
ОсигуряванеОсигуряване нана суровинисуровини ии материалиматериали;;
НаеманеНаемане нана персоналперсонал ((акоако ее необходимнеобходим), ), койтокойто дада обслужваобслужва
производстватапроизводствата ии/ / илиили дада предоставяпредоставя съответнитесъответните услугиуслуги;;
СтартиранеСтартиране нана дейностдейност..

СС каквокакво щеще продължимпродължим??



37

БлагодаримБлагодарим ВиВи заза ВниманиетоВниманието!!

Г-жа Таня Маринчева – местен координатор, 
Виртуален бизнес инкубатор, 
гр. Долна Митрополия, 
Читалище „Просвета”, 
ул. „Цоньо Матев” №1, 
тел. 06552/2352, 
e-mail: dm_business@europe.bg

София 1000
Ул.”Г.С.Раковски 96”

тел:02/9886410, факс 02/9886411
e-mail: office@europe.bg

www.europeaninstitute.bg
www.europe.bg

mailto:dm_business@europe.bg
mailto:office@europe.bg
http://www.europeaninstitute.bg/
http://www.europe.bg/

	Благодарим Ви за Вниманието!

